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PLANO DE ATIVIDADES PARA O ANO LETIVO DE 2024/2025

Nos termos da Lei e dos Estatutos, ouvidos os Orgdos Académicos, vem o Conselho de
Administragdo propor a Assembleia Geral a aprovagao do Plano de Atividades para o ano letivo de
2024/2025, nos seguintes termos, necessariamente sucintos, mas contendo o essencial dos
objetivos a alcancar.

As atividades a desenvolver permanecerdo de acordo com a estratégia que tem norteado as
atividades da Cooperativa, sendo fator que pode causar perturbacdo e incerteza a Guerra da Russia
e a mais recente Guerra no Médio Oriente (Hamas/Israel), cujos desfechos sdo ainda imprevisiveis.

De qualquer modo, parece-nos que as forgas em presenca evoluirdo, de modo favoravel a
Unido Europeia e a CPLP — Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa. Assim, a continuacdo dos
programas europeus e o desenvolvimento de relagdes mais fortes, no ambito da CPLP, ndo serdo
significativamente afetados.

Para o efeito, a principal atividade a desenvolver pela Cooperativa, a luz da estratégia que
tem presidido as nossas atividades, sera a seguinte:

1.2 - Dar continuidade a reestruturagdo das atividades dos Estabelecimentos da
Cooperativa, em cumprimento do “Despacho” n? 11138/2022, de 15 de setembro, da Senhora
Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e nos termos do “Aviso” n2 20579/2022, de 26 de
outubro e do Plano Estratégico 2025 da Universidade Lus6fona.

Destacamos os quatro eixos fundamentais desta estratégia: a criagdo de nova oferta de
formacao conferente de grau e ndo conferente de grau; o aumento da qualidade e quantidade de
resultados de atividades de I&D; o incremento da eficiéncia formativa criando melhores condicées
de ensino para os nossos estudantes, nomeadamente ao nivel da melhoria de espacos e
equipamentos, bem como de melhores condi¢ées para a mobilidade dos mesmos; e o reforgo da
ligagdo da Universidade a Comunidade aumentando, nomeadamente, as atividades de prestacdo

de servigos.
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.2 - Continuar o processo de desenvolvimento da FilmEU+, a universidade europeia em
cinema e artes dos media de que somos promotores e lideres, e cuja importancia é vital para a
Universidade Luséfona, numa estratégia que deve diversificar-se e reforgar-se consideravelmente.

A FilmEU integra atualmente 8 universidades de 8 paises (Portugal, Bélgica, Irlanda,
Dinamarca, Lituania, Eslovaquia, Bulgaria e Estdénia), com mais de 50.000 estudantes no seu
conjunto. Estas universidades associaram-se prioritariamente para desenvolver o cinema, as artes
dos media e as industrias criativas. Com financiamentos europeus de cerca de 40 milhGes de Euros,
a FilmEU constitui um desafio para a Universidade Lus6fona, que se tera de envolver neste projeto,
através das suas diversas faculdades, permitindo-lhe aceder a programas como o Horizon, a
European Bauhaus, o Erasmus®*, onde temos obtido claro sucesso.

Neste ambito, destacamos a celebra¢do do Acordo entre cinco das Instituigdes que
integram esta Universidade Europeia para apresentagdo do primeiro “European Degree”.

3.2 - Dar cumprimento as obrigagdes financeiras contraidas com a Banca, no ambito das
varias operagdes em curso. O equilibrio dos custos da Cooperativa depende do bom e saudavel
exercicio entre receitas e despesas, o qual esta a ser conseguido.

.2 - O encerramento da ESEAG — Escola Superior de Educagdao Almeida Garrett encontra-se
na sua fase final e espera-se concluido até ao préximo dia 31 de dezembro. O processo de
encerramento do INP — Instituto Superior de Novas Profissdes esta concluido. A conclusdo destes
dois processos foram um objetivo importante para a imagem do nosso Projeto Educativo, estando
praticante concluidos com sucesso, apesar dos enormes custos suportados. Os espdlios respetivos
foram integrados na COFAC, Crl.

5.2 - Os recursos humanos continuam a merecer investimentos avultados, nao sé por forga
dos fatores socioecondmicos globais, como pela politica adotada de restrutura¢ao das carreiras
académicas e de algumas revisGes salariais inevitdveis por for¢a da inflagdo e do cumprimento dos
critérios exigidos pela A3ES — Agéncia de Avaliagdo e Acreditagao do Ensino Superior.

.2 - As infraestruturas continuardo a exigir grande mobilizagdo de recursos financeiros, de

forma a fazer face aos compromissos assumidos, necessarios para o desenvolvimento do nosso
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.2 - Com as Autarquias sera necessario encontrar novas formas de relacionamento,
nomeadamente, no que diz respeito ao ensino em Ciéncias da Saude e a prestacdo maxima de
servigos nesta area. Serd preciso cooperar com Entidades publicas e privadas, especialmente na
area da saude, da cooperacgao e da investigacgao.

8.2 - Incrementar as atividades que visem a melhoria da qualidade da participagdo dos
Docentes, dos Discentes e dos Colaboradores, técnicos, administrativos e auxiliares, a fim de
melhorar a imagem da Universidade Lus6fona e alcangar os objetivos da Cooperativa.

.2 - Nas Sucursais de Cabo Verde e da Guiné-Bissau continuardo a ser feitos os esforgos
que a sua consolidagdo implica, de modo a alcangar os objetivos do nosso Projeto Educativo, para a
expansdo da educagao no espaco geografico em que se fala a Lingua Portuguesa.

10.2 - Finalmente, relativamente as sociedades participadas, iniciar-se-4 um programa de
avaliagdo das mesmas, de modo a definir o nosso empenho, a luz das mudangas sociais,

econdmicas e politicas, entretanto ocorridas.

Lisboa, 26 de novembro de 2024.

O,Conselho de Admiristracao
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