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Senhores Cooperadores,

Nos termos da alinea a} do artigo 472 do Cddigo Cooperativo e do artigo 262 dos Estatutos, a Administragéo
da COFAC - Cooperativa de Formagdo e Animagdo Cultural, CRL, {COFAC), com sede na Av. do Campo
Grande, 376, em Lisboa, registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa, sob o nimero dnico de
matricula e de identificacdo fiscal n.2 501 679 529, com o Capital Social de 5.000.000,00€, vem submeter a
apreciacdo da Assembleia Geral o Relatério de Gestdo e as Contas do Exercicio findo em 31 de agosto de
2019.

O presente relatério, respeitante ao periodo de 1 de setembro de 2018 a 31 de agosto de 2019, enquadra-se
na decisdo da Administra¢éo de alterar o seu periodo contabilistico, que passa a coincidir com o ano letivo (1
de setembro a 31 de agosto).

S

Ao nivel da investigagdo, do ensino, da prestacdo de servico a comunidade e da sustentabilidade, sdo
apresentados alguns indicadores. Ao nivel dos recursos, é incorporada a informacao e as demonstragdes que
representam a atividade econdmica e financeira do ano, bem como os principais dados sobre o capital
humano, para além de dar a conhecer o desempenho da instituicdo e cumprir as disposi¢des legais relativas a
prestacdo anual de contas.

1 - MISSAQ E PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO E CULTURAL

A atividade da COFAC centrou-se, no periodo em apreco, na gestdo dos seus estabelecimentos de ensino,
nomeadamente, a nivel nacional, a Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias (ULHT), em Lisboa,
a Universidade Luséfona do Porto (ULP), no Porto, a Escola Superior de Educagdo Almeida Garrett (ESEAG),
em Lishoa, o Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes (ISMAT), em Portimdo, o Instituto Superior D. Dinis
(ISDOM}, na Marinha Grande e o Instituto Superior Politécnico do Oeste (ISPO), em Torres Vedras, e a nivel
internacional, na gestdo respetivamente da Universidade Luséfona de Cabo Verde {ULCV), em Cabo Verde, e
da Universidade Luséfona da Guiné-Bissau (ULG), em Bissau.

Simultaneamente foram dinamizadas as atividades envolventes, a expansdo e a consolidacao de todos os
outros Projetos complementares e conexos.

Em ordem a prossecucdo destes objetivos a COFAC, através dos seus estabelecimentos de ensino,
desenvolveu atividades de investigacdo, ensino e prestagdo de servigos a comunidade nas mais diversas dreas
do conhecimento relevantes para a sociedade e procura, constantemente e de forma ativa, constituir-se
como um parceiro valido e imprescindivel para todos aqueles que, como ela, acreditam que a formacdo
superior e 0 conhecimento sdo os principais elementos impulsionadores do desenvolvimento e progresso das
sociedades.

Considerada a dimensio quantitativa e qualitativa destas atividades, expressa nos Relatorios de Atividades e
indicadores estatisticos publicados pelas Instituigdes de Ensino Superior de que a COFAC é entidade
instituidora e a notoriedade, fica demostrado que o Projeto de Ensino da COFAC continuou a afirmar-se como
um dos Projetos de Ensino Superior de referéncia em Portugal e nos Paises Lusofonos.
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2 - ESTRUTURA

COFAC, CRL
Estabelecinenios de Ensmd Supedior

3 - CONJUNTURA ECONOMICA E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As proje¢bes para a economia portuguesa apontam para a manuten¢do de uma trajetéria de expansdo ao
longo do periodo 2019/2021, embora a um ritmo de crescimento inferior ao observado nos ultimos anos, nio
escapando ao impacto da deterioragdo da conjuntura internacional que se verifica desde o inicio deste ano.

A informacdo mais recente sugere ainda que a moderagdo do ritmo de expansdo da economia mundial
ohservada ao longo de 2018 se alargara a 2019/2020.

O periodo em analise continuou assim a ser marcado por uma conjuntura econdmica com dificuldades na
retoma plena do consumo e do investimento, nomeadamente das familias em educag3o.

A queda demografica que se tem vindo a sentir em Portugal é um dos fatores que também condiciona o
futuro pelo que, a capta¢do de estudantes internacionais se revela de particular importincia para as
Instituicdes de Ensino Superior.

Pese embora este contexto, a instituicdo continuou a desenvolver e a implementar um conjunto de
orientacdes estratégicas que se esperam venham a contribuir para o crescimento e desenvolvimento das
suas atividades, nomeadamente quanto ao:

- Posicionamento da sua atividade nas areas em que a instituicdo pode obter maiores vantagens
competitivas;

- Apoio as atividades de investigacao e desenvolvimento;

- Alargamento da sua oferta formativa quer ao nivel do ensing universitdrio, quer ao nivel do ensino
superior politécnico, a cursos conferentes de grau e nao conferentes de grau, nomeadamente com a
criacdo de cursos de 12, 22 e 32 ciclos, cursos técnicos superiores profissionais (CTeSP), formacgdo
especializada, pos-graduada e livre;
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- Refargo da atividade de internacionalizagdo;
- Melhoria das politicas de gestdo e garantia de qualidade;

- Aplicagdo das diretrizes emanadas da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) e
da Dire¢do Geral do Ensino Superior (DGES), procurando-se posicionar adequadamente a oferta
educativa ao nivel da formagdo superior das licenciaturas {12 ciclo), mestrados (22 ciclo), doutoramentos
(32 ciclo) e formacao livre, maximizando os seus recursos;

- Implementagdo de uma politica de redugdo de custos e adequacdo dessa mesma estrutura a evolucao
da atividade.

3.1 - Atividade - Evolucdo do niimero de estudantes inscritos por estabelecimento de ensino

0s estabelecimentos de ensing, tutelados pela COFAC, mantiveram o registo de crescimento do total de alunos
nos cursos de graduacgdo e CTeSP de 6%. Este crescimento encontra-se sustentado sobretudo no aumento de
alunos nos cursos de licenciatura e mestrado integrado por via do ingresso através do concurso institucional e
acesso, concurso do estudante internacional e dos concursos especiais.

A ULHT é a instituicdo de ensino da COFAC com maior representatividade quer em nimero de cursos em
funcionamento quer em nimero de alunos. No presente ano letivo, quando comparado com o ano letivo
anterior, 0 nimero de alunos dos cursos de graduacdo aumentou em 9% e no seu global de alunos inscritos
podemos observar um crescimento de 9%. A oferta formativa conferente de grau da Universidade aumentou
com a criagdo de trés novos cursos de licenciatura (Biotecnologia, Bioquimica, Engenharia Informética, Redes
e Telecomunicagbes) e de quatro novos cursos de mestrado (Desporto, Educagdo e Literacia, Producdo e
Tecnologias do Som, Educagdo Comparada e Internacional e Produtos de Saude e Suplementos Alimentares).

A ULP mantém a tendéncia de crescimento registada no ano letivo anterior, consolidando a sua posi¢do no
setor do ensino superior privado na Regido Norte como uma instituicao de referéncia e de oferta unica.
Apresenta um crescimento muito significativo que se traduz num aumento global de alunos inscritos em cerca
de 22%, quando comparado com ¢ ano letivo anterior.

O ISMAT, neste ano letivo, inverteu a tendéncia de diminuicdo de alunos tendo registado um aumento
significativo de 35% no global de alunos inscritos.

O ISDOM apresenta um aumento global de nimero de alunos de 8%. A oferta formativa do instituto foi
reforgada e passou a incluir o 12 Ciclo em Gestdo Industrial e Inovagdo Tecnoldgica e os cursos superiores
especializados {CTeSP’S) Comércio Internaciona! e Gestdo e Organizacdo Industrial.

A ESEAG e ISPO - Face as decisdes da A3ES e dos despachos do MCTES, a ESEAG manter-se-4 em funcionamento
até 30 de setembro de 2021 de forma a permitir que os alunos possam realizar a conclusdo dos seus percursos
dentro do prazo legal, o ISPO tal como previsto encerrou a atividade académica no final do ano letivo
2018/2019.
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COFAC

3.2 - Numero de Estudantes dos estabelecimentos de ensino por ano letivo

Niimero de Alunos Inscritos por Nimero de Alunos Inscritos no Ano Letive 2018/2019
Grau e por Estabelecimento de Nacional Internacional
Ensino Tatal
UHLT uLp ISPO ISMAT 1SDOM ESEAG uLcv ULG
Cursos de Gradua¢do e CTeSP 9072 2571 39 406 142 109 301 31869 16 509
Pos Graduagdo e Formag3o Livre 3026 197 0 73 1] 0 ¢ 0 3296
12 098 2768 39 479 142 109 301 3869
TOTAL 19 805
15635 4170
Nimero de Alunos Inscritos por Nimero de Alunos Inscritos no Ano Letivo 2017/2018
Grau e por Estabelecimento de Nacional Internacional .
ota
Ensino UHLT ULP | ISPO | ISMAT ISDOM ESEAG | ULCV | ULG
Cursos de Graduagdo e CTeSP 8223 2189 60 337 125 1i1 528 4074 15 647
Pés Gradua¢do e Formacgdo Livre 3296 81 0 18 7 9 0 0 3411
11519 2270 60 355 132 120 528 4074
TOTAL 19 058
14 456 4602
Niimero de Alunos Inscritos por Variagdo do Numero de Alunos Inscritos no Ano Letivo 2017/2018
Grau e por Estabelecimento de Nacional Internacional
Ensino Total
UHLT uLp ISPO ISMAT ISDOM ESEAG uLcv uLG
Cursos de Graduagdo e CTeSP 849 382 -21 €9 17 -2 -227 -205 862
Pés Graduagdo e Formagdo Livre -270 116 0] 55 -7 -9 0 0 -115
579 498 -21 124 10 -11 -227 -205
TOTAL 747
1179 432

3.3 - Investigacdo, Projetos Cofinanciados e Prestacdo de Servicos 3 Comunidade

A investigagdo e desenvolvimento e a realizagdo de projetos auténomos sio fatores de sustentabilidade do
Projeto Educativo pelo que foi dada particular atengdo a todas as iniciativas, nomeadamente no que respeita
a captagac e execucdo dos apoios correspondentes.

Estes Projetos de Investigacdo e de Prestacdo de
Servicos a Comunidade podem ser financiados a
100% ou suportados em parte ou a 100% pela No Periodo
COFAC, conforme contratos ou protocolos AnoLethio | Valor Aprovado
celebrados para o efeito.

Projetos Cofinanciados

Rendimentos Gastos

2018/2019 | 17.152.941,50 €| 2.937.178,05€| 3.116.444,35€
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3.4 - Acdo Social Escolar

3.4.1 - Beneficios Educacionais decorrentes do Regulamento de Acdo Social e de Protocolos de
Colaboracdo

Foi dada continuidade a politica de ACAQ SOCIAL

celebragdo de protocolos de colaboracdo : 2018/2019 2017/2018

e convénios nacionais e internacionais, 13 -

. . X 8enef. Valor Benef. Valor

visando diferentes fins, numa abordagem

de cooperacio e desenvolvimento das ULHT 1.218 1.032.206,03€| 1.096 1.025.525,78 €

atividades investigacdo, ensino e da ESEAG 19 9.221,95 € 23 10.072,52 €

] ico 2 nid d

preStacao_c"e ERb AR UL ac_’e' ® [ 1spom 22 6.350,42€| 20 4.033,47€

responsabilidade social e de apoio aos

estudantes, através da atribuicdo de L 278 147.407,27€¢) 115 66.097,41€

beneficios educacionais. ISPO 1 52,86 € 3 647,91€
. . .. uLp 475 399.154,31€| 350 230.999,78 €

Assim, no gue respeita aos beneficios

educacionais e no ambito da aplicacio do Total 2.013 1.594.432,84 €| 1.607 1.335.376,87 €

Regulamento de Agdo Social e dos diversos Protocolos de Colaboragdo com Instituices, ha a destacar que
foram atribuidos beneficios educacionais a 2013 estudantes, ao que corresponde o valor de 1.594.432,84€,

3.4.2 — Beneficios Concedidos a Estudantes da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

Decorrente do Regulamento de A¢do Social, tem-se prosseguido a politica de apoio a estudantes originarios
dos paises da CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, a semelhanca do ano letivo anterior, na
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias e na Universidade Lusofona do Porto. Neste ano letivo
também os alunos do ISMAT — Instituto Superior Manue! Teixeira Gomes, usufruiram deste apoio.

Assim, no ano letivo de 2018/2019 foram apoiados 198 estudantes oriundos dos paises da CPLP, o0 que se
traduziu num valor global de 225.371,68€.

3.4.3 — Bolsas de Mérito e de Exceléncia

A COFAC tem prosseguido a sua politica de apoio aos melhores estudantes inscritos nos seus
estabelecimentos de ensino superior, através da atribui¢do de Bolsas de Mérito e de Exceléncia.

Os melhores estudantes inscritos em cursos de 12 Ciclo ou de Mestrado integrado s3o premiados com uma
Bolsa de Mérito que se traduz numa reducdo de 50% sobre o valor das mensalidades.

Sdo, também, atribuidas Bolsas de Exceléncia aos estudantes que ingressam no ensino superior, corn médias
superiores a 16 valores, através dos concursos de acesso. A estes estudantes é-lhes atribuida uma Bolsa de
Exceléncia gue corresponde a uma redugdo de 75% sobre o valor das suas mensalidades, sendo que os 3
melhores estudantes deste concurso usufruem de isencdo total de propinas.
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COFAC

A COFAC premeia, ainda, os estudantes que ingressam em cursos de 22 Ciclo, com média superior a 16
valores, sendo atribuida uma

reducdo de 40% aos estudantes Bolsas de Mérito
provenientes de estabelecimentos
g X . do G 2018/2019 2017/2018
e ensino superior do Grupo | g .ieclecimentos

Lusoéfona e reducbes de 30% aos de Ensino N2 Estudantes Valor N® Estudantes Valor
provenientes de outras instituit;c":es Beneficidrios Atribuido Beneficidrios Atribuido
de ensino superior. ULHT 53 £6.599,00 € a4 115.889,72 €
A COFAC atribuiu, no ano letivo de ULP 29 53.892,15 € 20 91.565,21 €
2018/2019, um total de 85 Bolsas

. . ISMAT 3 8.880,70 € 1 1.415,70€
de Mérito que equivaleu a
149.371,85€. Total 85 149.371,85 € 65 208.870,63 €

3.4.4 - Bolsas de Estudo da Direcdo-Geral do Ensino Superior/MCTES

No dmbito do Protocolo de colaboragao existente com a Dire¢do Geral do Ensino Superior (DGES)/ Ministério
da Ciéncia, Tecnologias e
Ensino Superior, que apoia

Bolsas de Estudo - DGES/MCTES

estudantes do ensino superior (ES 2018/2019 2017/2018
privado gque se encontrem em Cand. Bolsas Valor Cand. Bolsas Valor
situacado de caréncia |yt 682 398 623.883€| 589 344 660.797 €
econdmica, a COFAC, prestou
. uLp 705 530 917.361 €| 660 488 866.571€

todo o apoio aos estudantes
que apresentaram as suas ISMAT 39 24 40104 €| 35 24 37.009 €
candidaturas as bolsas de ISDOM 16 6 7.957 € 7 2 2.128 €
estudo, nomeadamente no

. ESEAG 19 14 30.710€| 22 11 24599 €
que respeita acs processos de
instrugso, andlise . ISPO 9 4 5442€| 13 g 11.984 €
acompanhamento das Total 1.470 976 1.625.457 €| 1.326 878 1.603.088 €

candidaturas. O valor total pago pela DGES, aos estudantes do ano letivo 2018/2019, foi de 1.625.457€.

No total dos estabelecimentos de ensino da COFAC, candidataram-se 1.470 estudantes, sendo que 976 foram
bolseiros.

3.4.5 - Bolsas de Mérito da Direcio-Geral do Ensino Superior/MCTES

A Diregdo-Geral do Ensino Superior atribui, também, Bolsas de Mérito aos nossos melhores alunos, nos
termos do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes de Institui¢des de Ensino
Superior, publicado no Despacho n? 13531/2009, 2.2 série, de 9 de junho, alterado pelo Despacho n.2
7761/2017 (2.2 série), de 4 de setembro, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

/NJ

Relatdrio de Gest3o e Contas 2018/2019 8| ; ,
y; ;




No ano letivo 2018/2019, a Direcdo-
Geral do Ensino Superior atribuiu, aos
estudantes frequentam
estabelecimentos de ensino superior
da Cofac, 40 Bolsas de Mérito, com
base no aproveitamento escolar dos
anos letivos 2015/2016 e 2016/2017,
conforme quadro abaixo.

gue

O valor da bolsa foi transferido
diretamente aos seus beneficidrios no
decorrente do ano letivo 2018/2018,
correspondendo a um total de
103.200€.

4 — INTERNACIONALIZAGCAQ

Bolsas de Mérito DGES/MCTES

2018/2019 2017/2018
Estabelecimentos NE val NeE val
de Ensino Estudantes Atri::; do Estudantes At i:oir d
Beneficiarios Beneficidrios ribuido

ULHT 26 67.275,00€ 15 36.375,00 €
uLp 6 15.22500 € 3 7.275,00 €
ISMAT 2 5.175,00 € 1 2.425,00 €
1SDOM 2 5.175,00 € 1 242500 €
ESEAG 2 5.175,00 € 1 2.425,00€
ISPO 2 5.175,00 € 1 242500 €

Total 40 103.200,00 € 22 53.350,00 €

A internacionalizag3o constitui um eixo fundamental de desenvolvimento da atividade dos estabelecimentos
de ensino da COFAC. Ao longo dos ultimos anos a aposta na internacionalizagdo tem vindo a ser reforcada
por via da aplicagdo de novo enquadramento juridico — estatuto do aluno internacional — que veio melhorar a

capacidade das nossas instituigGes para recrutarem alunos estrangeiros.

Estatuto de Estudante Internacional
12 CICLO
ES
2018/2019 | 2017/2018

ULHT 323 139
ULP 84 41
ISMAT 5 0
ISDOM 1 1

Tatal 413 181

Estudantes Estrangeiros
s 12/29/3¢ CICLOJEXT/PG
2018/201% | 2017/2018

ULHT 3.751 2.688
ULP 621 390
ISMAT 55 35
15D0OM 8 7
ESEAG 5 34
ISPO 2 3

Total 4.442 3.157

Um outro vetor fundamental de internacionalizagdo diz respeito ao desenvolvimento de projetos de Ensino,
formacdo avancada e de I&DT, em parceria cu em consércic com organizagbes congéneres nacionais e
internacionais, sendo que no periodo se destaca como muito positivo a acreditagdo pela Comissdo Europeia

de varios projetos europeus de investigacdo e mestrados conjuntos Eramsus Mundus | Erasmus +.

Ha ainda a destacar a realizagdo de projetos de investigagao, inovacdo e demonstracao financiados pelo
maior programa de incentivo a investigacgio e inovacdo da Unido Europeia (UE), O Horizonte 2020 — Programa
Quadro Comunitario de Investigacdc & Inovagao.

Outro dos eixos fundamentais do processo de internacionalizacdo das IES concerne ao desenvolvimento de
programas de Mobilidade de discentes e docentes, nomeadamente no contexto do programa Europe
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Erasmus +. Fruto deste processo e do incremento da capacidade institucional de acolher estes estudantes, os
dltimos anos assistiram a um crescimento exponencial deste segmento de alunos, conforme se pode verificar
nos quadros abaixo, que se perspetiva se venha a acentuar no futurg proximo.

ESTUDANTES EM MOBILIDADE
12/28f3e CICLO
IES
2018/2019 | 2017/2018
Incoming 139 178
ULHT
Outgoing 39 17
Incoming 458 49
ULP
Outgoing 6 11
ISMAT Incoming 0 3
ESEAG Incoming 0 0
Total 233 258

5 - RECURSOS HUMANOS

5.1 - Corpo Docente

O nuamero de docentes ao servigo dos estabelecimentos de ensino {Nacional e Internacional), no ano letivo
de 2018/2019, foi de 1.500 e cumpre com as exigéncias previstas na Lei. Comparativamente com o ano letivo
anterior, apresenta um aumento de 11 professores.

Do nimero total de docentes, 786 sao da ULHT e 222 da ULP, dos guais 565 sdo doutorados, ou seja, a ULHT
e a ULP tém respetivamente 54% e 62% do seu corpo docente habilitado com o grau de doutor.

CORPO DOCENTE / GRAU ACADEMICO - ANO LETIVO 2018/2019
LOCALIDADES | ESTABELECIMENTO Doutores Mestres
TOTAL TOTAL | Licenciados Outros TOTAL
Tl TP Tt TP
ULHT 303 | 124 427 46 152 198 151 10 786
Lisboa
ESEAG 8 11 19 2 ] 8 2 0 29
Porto ULP 9g 39 138 14 42 56 28 0 222
Portimdo ISMAT 29 12 41 16 5 21 23 0 85
Torres Vedras ISPO 1 [ 1 2 0 2 8 0 11
Marinha ISDOM 5 | a 9 1 3 a 16 0 29
Grande
Cabo Verde ULCV 0 10 10 2 34 36 48 a 94
Guiné-Bissau uLc 0 26 26 0 131 131 a7 0 244
TOTAL 445 | 226 671 83 373 456 363 10 1.500
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5.2 — Pessoal N3o Docente

Ao longo do ano letivo de 2018/2019, foram reforgadas as medidas ja adotadas nos anos letivos anteriores,
de adequac¢do da estrutura de pessoal as atividades. O numero global de pessoal técnico, administrativo e
auxiliar &€ de 419 e apresenta um aumento de 12 colaboradores no total dos Estabelecimentos de Ensino da
COFAC.

6 - MARKETING E COMUNICACAO

A atividade da Diregdo de Marketing e Comunicagao ao longo do ano letivo de 2018/2019 prosseguiu com a
implementacdo das agGes iniciadas no ano letivo anterior e deu ainda inicio a novas agGes, nomeadamente,
ao nivel do reforgo do investimento nas “marcas”, com particular atengdo 3 ULHT e ULP e ainda de uma
maior atencdo a acbes de marketing direto orientadas para a captacdo de alunos. Do conjunto das agbes
desenvolvidas destaca-se:

- Manutencdo e gestdo da presenca das Instituicdes de ensino superior (IES) da COFAC em redes sociais e na
internet;
- Desenvolvimento de instrumentos de comunicagdo de todas as marcas;

- Concegdo, desenvolvimento e implementagdo de agbes de comunicagdo e marketing, nomeadamente,
campanhas sazonais e sectoriais;

- Definicdo, em articulagdo com outros servicos, de politicas e estratégias de prego;

- Produgdo técnica e criativa de suportes de comunicagao.

7 — INSTALACOES, OBRAS E EQUIPAMENTOS

Deu-se cumprimento ao programado, no que respeita a realizacdc de obras de manutengdo e adequagdo dos
edificios e 3 aquisicio de equipamentos, para os varios estabelecimentos de ensino, bem como o
acompanhamento dos trahalhos de manutencdo e conservacao.

A fim de dar cumprimento as estratégias definidas, foram tomadas medidas de contencdo de custos, quer ao
nivel de gastos correntes, quer ao nivel de novas aquisigbes, o que representou um grande esforgo, tendo em
vista garantir o normal funcionamento dos sistemas em geral e em particular da rede interna e ao nivel da
comunicagdo e imagem.
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8 — ANALISE FINANCEIRA

Em 2016 a COFAC alterou o periodo contabilistico de forma a coincidir com os anos letivos, passando a
compreender o periodo de 1 de setembro a 31 de agosto, assim o presente Relatério de Gestdo e Contas
compreende o periodo de 1 de setembro de 2018 a 31 de agosto de 2019.

8.1 — Balanco

A informacdo financeira relativa ao periodo de 2018/2019 foi preparada de acordo com os principios de
reconhecimento e mensuracdo das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro {NCRF), relevando as
Demonstragdes Financeiras variagao estrutural positiva, sintetizada como segue:

O Ativo, apresenta variacdo positiva, justificada pelo aumento do Ativo Corrente, nomeadamente pelas
rabricas de Outros Créditos a Receber e das Disponibilidades;

O Passivo, apresenta variagdo positiva, justificada pela diminui¢do do Passivo ndo Corrente, nomeadamente
pela rabrica de Financiamentos;

O Capital Proprio, apresenta variacdo positiva, justificada pelo aumento das rdbricas de Resultados
Transitados e do Resultado Liquido do Periodo.

Balango 2018/2019 201772018
Ativo ndo corrente 44.162.714,36 44.353.827,96
Ativo corrente 10.493.312,21 8.496.355,48
Total Ativo 54.656.026,57 52.850.187.44
Capital Préprio 14,387.067,64 10.567.054,47
Passivo ndo corrente 22.942.805,86 24.763.118,63
Passivo corrente 17.326.153,07 17.520.014,34
Total Passivo 40.268.958,93 42.283.132,97
Total Capital Préprio e Passivo 54,656.026,57 52.850.187,44

8.2 - Demonstracdo de Resultados

A Demonstra¢do dos Resultados apresenta variagdo positiva em comparagdo com o periodo anterior, em
resultado dos aumentos dos Rendimentos e Gastos respetivamente de 12,8% e 8,3%, apurando Resultado do
Periodo positivo.

O Cash-flow operacional (EBITDA), no valor de 7.553.851€ apresenta variagdo positiva em camparagdo com
o periodo anterior em resultado do aumento de 12,9% do Volume de Negdcios conjugado com o aumento de
8,3% dos Gastos globais, registando o valor de 15,6% dos Rendimentos;
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O Resultado operacional, no valor de 4.177.886€ apresenta variacdo positiva em comparacado com o periodo
anterior, registando o valor de 8,6% dos Rendimentos;

O Resultado antes de impostos, no valor de 3.477.235€ apresenta variacdo positiva em comparacdo com o
periodo anterior, registando o valor de 7,2% dos Rendimentos.

O Resultado liquido do periodo, no valor 3.477.235€ apresenta variacdo positiva em comparagdo com o
periodo anterior, ndo registando valor apurado para o Imposto sobre o Rendimento em resultado da isencdo
da Instituicdo em sede de IRC.

Demonstragao dos Resultados 2018/2019 2017/2018
Rendimentos 48.386.761,54 42,364.474,57
Gastos -40.832.910,08 -37.165.294,94

Resultado antes depreciagdes financlamento e impostos 7.553.851,45 5.199.179,63
Gastos depreciac3o e amortizacio -3.375.965,27 -3.325.147,83
Resultado operacional 4.177.886,18 1.874.031,80

Juros e gastos similares suportados -700.650,42 -464.813,34
Resultado antes impostos 3.477.235,76 1.409.218,46

Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liguido periodo 3.477.235,76 1.409.218,46

8.3 - Indicadores

Os indicadores apresentam variagdo positiva quando comparados com o periodo anterior, expondo
claramente a sustentabilidade da atividade:

Autonomia Financeira - O indicador apresenta o valor de 0,26 - praticamente dentro do intervalo de
referéncia

Solvabilidade - O indicador apresenta o valor de 0,36 - abaixo do intervalo de referéncia
Liquidez geral - O indicador apresenta o valor de 0,61 — abaixo do intervalo de referéncia
Tesouraria liquida - O indicador apresenta valor negativo, registando ligeiro agravamento

Rendibilidade do Capital Proprio e Rendibilidade das Vendas - Os indicadores apresentam no periodo
respetivamente os valores de 24,2% e 7,9%, sendo reflexo do Resultado do periodo.
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Rdacios Financeiros e de Rentabilidade 2018/2019 2017/2018
Autonomia Financeira 0,26 0,20
Dependéncia Financeira 0,74 0,80
Solvabilidade 0,36 0,25
Liquidez geral 0,61 0,48
Tesouraria liquida -2.112,202 € -987.058 €
Rendibilidade dos capitais proprios 24,20% 13,30%
Rendibilidade do ativo total 6,40% 2,70%
Rendibllidade das vendas 7,90% 3,60%

8.4 — Proposta para Aplicacio dos Resultados

Nos termos da lei e dos estatutos e ao abrigo dos artigos 962 a 982 do Cédigo Cooperativo, a Administragdo
apresenta a deliberacdo dos Senhores Cooperadores a seguinte proposta de aplicacdo dos excedentes
liquidos (resultados):

~ Reservas Legais — 173.862,00€
— Reserva para Educagao e Formagao Cooperativa — 173.862,00€
—  Qutras Reservas — 3.129.511,76€

9. PERSPETIVAS FUTURAS

O facto de que alguns dos indicadores relativos ao consumo das familias ainda n3o serem favoraveis, é
expectavel que o ano letivo 2019/2020 seja um ano de desagravamento dos condicionalismos ao
desenvolvimento das atividades em geral, e do ensino em particular, dai resultando também uma
recuperagao do crescimento necessario ao desenvolvimento das atividades.

Assim, é ainda expectdvel que as medidas tomadas ao nivel da gestdo, do reforgo da oferta formativa e
consequente oferta formativa perspetivada para os proximos anos, possam resultar num incremento
consolidado do volume de negdcios.

Em resultado do processo de negociagtes, realizadas em 2016 com a Banca, a divida financeira encontra-se
reestruturada a doze anos, com trés anos de caréncia e a uma taxa de juro mais razoavel.

Para obtengdo do equilibrio financeiro, pudemos contar com a ajuda empenhada de todos os colaboradores,
tanto dos mais altos Responsaveis pela orienta¢do e coordenagdo das atividades cientificas e pedagogicas,
Reitorias das Universidades, Diretores e Presidentes dos Institutos, Dire¢des Cientifico-Pedagogicas dos
Estabelecimentos de Ensino, Direcdes dos Servicos Técnicos Administrativos e Auxiliares, sem deixar de
mencionar toda a restante Hierarquia, que se mostrou sempre disponivel para corresponder as solicitagdes e
aos desafios sempre mais dificeis e exigentes.

A todos agradecemos a disponibilidade e o0 empenho para se alcangarem os objetivos do Grupa Lusafona.
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Finalmente, agradecemos aos Senhores Cooperadores e a todos os membros dos restantes Orgdos Sociais da
Cooperativa pelo apoio constante que nos deram ao longo do ano e que tanto contribuiram para nos ajudar a
vencer 0s numerosos obstaculos com gue nos defrontamos.

Também agradecemos as Entidades Externas com quem trabalhamos pela confianga, apoio e compreensao
que nos deram.

A todos, o Nosso Muito Obrigado!

Lisboa, 20 de dezembro de 2019

f/ 0 W
Prof. DoutorNranuel d ida Damasio
P),Almt/ .
Maesa e k-’p;.chA.t;.C &u.-—f S

Prof. Doutora Maria da Conceigdo Ferreira Soeiro
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Prof. Doutor Francisco Faria Ferreira
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