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COFAC

Senhores Cooperadores,

Nos termos da alinea a) do artige 472 do Codigo Cooperativo e do artigo 262 dos Estatutos, a Administragdo
da COFAC — Cooperativa de Formagdo e Animacgdo Cultural, CRL, (COFAC), com sede na Av. do Campo
Grande, 376, em Lisboa, registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lishoa, sob o nimero Unico de
matricula e de identificagdo fiscal n.2 501 679 529, com o Capital Social de 5.000.000,00€, vem submeter a

apreciacdo da Assembleia Geral o Relatorio de Gestdo e as Contas do Exercicio findo em 31 de agosto de
2017.

0 presente relatério, respeitante ao periodo de 1 de setembro de 2016 a 31 de agosto de 2017, enquadra-
se na decisdo da Administragac de alterar o seu periodo contabilistico, que passa a coincidir com o ano
letivo (1 de setembro a 31 de agosto}.

Ao nivel da investigacdo, do ensino e da sustentabilidade, sdo apresentados alguns indicadores. Ao nivel
dos recursos, é incorporada a informac¢do e as demonstracbes que representam a atividade econdmica e
financeira do ano, bem como os principais dados sobre o capital humano, para além de dar a conhecer o
desempenho da instituicdo e cumprir as disposigdes legais relativas a prestacdo anual de contas.

1 - MISSAQ E PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO E CULTURAL

A atividade da COFAC centrou-se, no periodo em aprego, na gestdo dos seus estabelecimentos de ensino,
nomeadamente, a nivel nacional, a Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias {(ULHT), em
Lisboa, a Universidade Lusofona do Porto (ULP), no Porto, a Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett
(ESEAG), em Lisboa, o Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes (ISMAT), em Portimdo, o Instituto Superior
D. Dinis (ISDOM}, na Marinha Grande e o Instituto Superior Politécnico do Oeste (ISPO), em Torres Vedras,
e a nivel internacional, na gestdo respetivamente da Universidade Lusdfona de Cabo Verde (ULCV), em
Cabo Verde, e da Universidade Luséfona da Guiné-Bissau {ULG), em Bissau.

Simultaneamente foram dinamizadas as atividades envolventes, a expansdo e a consolidacdo de todos os
outros projetos complementares e conexos.

Em ordem a prossecugdo destes objetivos a COFAC, através dos seus estabelecimentos de ensing,
desenvolve atividades de formacdo, investigacdo e prestacdo de servigos nas mais diversas areas do
conhecimento relevantes para a sociedade e procura, constantemente e de forma ativa, constituir-se como
um parceiro valido e imprescindivel para todos aqueles que, como ela, acreditam que a formagao superior
e 0 conhecimento sdc os principais elementos impulsionadores do desenvolvimento e progresso das
sociedades.

Considerada a dimensdo quantitativa e qualitativa destas atividades, expressa em virios indicadores
estatisticos e na notoriedade dos resultados obtidos par estas organizagdes educativas, o Projeto de Ensino
da COFAC continuou a afirmar-se como um dos Projetos de Ensino Superior de referéncia em Portugal e
nos Paises Lus6fonos.
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2-ESTRUTURA

COFAC, CRL

Esrabeleaimientos de Ensna Supenar

Interiacna

3 - CONJUNTURA ECONOMICA E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A conjuntura econdmica portuguesa apresenta alguns sinais positivos de recuperagdo, contudo, o seu
crescimento continuou a refletir o processo de ajustamento dos desequilibrios macroeconémicos criados
no passado, processo esse de que resultou um quadro de forte constrangimento do crescimento e
desenvolvimento das atividades de ensino.

Apesar dos esforcos realizados, a conjuntura econdmica do Pais e da Unido Europeia, continuou a
condicionar fortemente a realizacdo de novos investimentos, nomeadamente o investimento das familias
em educacdo.

Assim, o periodo de 2016/2017 continuou a ser marcado por uma conjuntura econémica bastante adversa.
A economia nacional continuou a registar uma forte reducao do consumo e do investimento. A COFAC fez
todos os esforgos para enfrentar este periodo menos positivo da vida nacional, ajustando a sua atividade e
estrutura de custos.

A queda demografica que se tem vindo a sentir em Portugal é um dos fatores que também condiciona o
futuro sendo de particular importéncia a capta¢ao de estudantes internacionais.

Pese embora este contexto, a institui¢gdo continuou a desenvolver e a implementar um conjunto de
orientacdes estratégicas que se espera venham a contribuir para a recuperacdo e desenvolvimento das
suas atividades, nomeadamente quanto ao:

- Posicionamento da sua atividade nas areas em que a instituicdo pode obter maiores vantagens
competitivas;

- Alargamento da sua oferta formativa quer ao nivel do ensino universitario, quer ao nivel do ensino
superior politécnico, a cursos conferentes de grau e ndo conferentes de grau, nomeadamente com a
criacdo de cursos de 12, 22 e 32 ciclos, cursos técnicos superiores profissionais (TeSP), formagdo
especializada, pés-graduada e livre;

- Reforgo da atividade de internacionalizagao;
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- Melhoria das politicas de gestdo e garantia de qualidade;
- Apoio as atividades de investigacdo e desenvolvimento;

- Aplicacdo das diretrizes emanadas da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) e
da Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), procurando-se posicionar adequadamente a oferta
educativa ao nivel da formacdo superior das licenciaturas (12 ciclo), mestrados (22 ciclo),
doutoramentos (32 ciclo) e formacao livre, maximizando os seus recursos;

- Implementacdo de uma politica de redugdo de custos e adequacgdo dessa mesma estrutura a evolugdo
da atividade.

3.1 - Atividade - Evolucdo do nimero de estudantes inscritos por estabelecimento de ensino

O ano letivo de 2016/2017 regista uma tendéncia de crescimento ligeiro do nimero de estudantes inscritos
na globalidade dos estabelecimentos de ensino superior da COFAC nos seus cursos de graduacdo e nos
recém-criados cursos técnicos superiores profissionais. No que concerne ac nimero de novos estudantes

que ingressam nestes cursos, este crescimento situa-se em 5%, sendo a variagdo de 1% no que diz respeito
ao nomero global de estudantes.

Este crescimento encontra-se particularmente sustentado nas admissdes de estudantes em cursos
conferentes do grau de mestre e doutoramento.

0 ano letivo de 2016/2017 fica também marcado por ter sido um ano de consolidacdo da forte aposta na
criacdo de nova oferta formativa na generalidade das institui¢bes de ensino superior, quer seja pela criagdo
de novos cursos conferentes de grau académico, quer seja a criagdo de novos cursos técnicos superiores
TeSP's profissionais nas instituicbes tuteladas pela COFAC, de natureza politécnica. Tais cursos foram
aprovados no decorrer do ano letivo tendo sido objeto de registo/acreditacdo por parte das entidades
competentes e iniciardo a sua atividade a partir do ano letivo de 2017/2018. Foram igualmente tomadas
decisbes de descontinuacdo de algumas ofertas formativas no sentido de adequagdc da oferta as
necessidades de procura atuais, prosseguindo-se assim a politica de adequagio e reformulacdo de oferta
em ordem ao aumento da atratividade e competitividade face as exigéncias do setor.

Registou-se igualmente o inicio da lecionagdo dos novos TeSP's que, apesar de neste ano de langamento
n3o representarem ainda numeros significativos, sdo ofertas nas quais se prevé uma forte adesao por parte
de publicos que procuram a especializagdo e profissionalizagdo em &dreas pouco exploradas no ensino
superior.

A ULHT mantém a sua politica de desenvolvimento de cursos de graduacgdo, oferecendo atualmente 47
licenciaturas, 46 mestrados, 10 programas de doutoramento, 28 cursos de pos-graduacdo e 48 cursos de
formacdo livre. No ano letivo de 2016/2017, a Universidade estagnou o ciclo de regressdo da procura e
criou condigdes para voltar ao crescimento, tendo para o efeito criade novos cursos conferentes de grau,
aprovados pela parte da A3ES, nas dreas das Artes (22 ciclo em Artes da Animacdo) e na drea da Sadde e
Ciéncias da Vida (12 ciclo Bioquimica e 22 ciclo Produtos de Saude e Suplementos Alimentares). No
conjunto dos alunos que frequentam os cursos conferentes de grau académico e dos alunos externos,
registou-se no ano letivo de 2016/2017 um aumento de 3% de novas admissoes.
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Este aumento verifica-se em particular nas unidades organicas com oferta de cursos na area das Ciéncias
Sociais e Economia (FCSEA, IS5, ECTS e ECEQ).

A estes estudantes acresce ainda um total de 744 estudantes inscritos em cursos de pds-graduagdo, o que
representa uma varia¢do positiva face ao total de 415 estudantes do ano letivo anterior. No que concerne
20s cursos livres, registou-se este ano uma diminuicdo de 20% nas inscri¢des quando comparado com o ano
letivo anterior.

No codmputo geral, 2 ULHT estabiliza no ano letivo de 2016/2017 o nimero global de estudantes inscritos
em cursos de graduacdo.

A ULP mantém a tendéncia de crescimento registada no ano letivo anterior, consolidando-se no setor do
ensino superior privado na Regiao Norte come uma instituicdo de referéncia e de oferta unica. Apresenta
assim um crescimento de 20% no nimero de admissdes na globalidade da oferta formativa conferente de
grau académico quando comparado com o ano letivo anterior. Com efeito, o numero de novos estudantes
regista uma variagao positiva em todos os tipos de cursos.

A ULP mantém a sua politica de desenvolvimento de cursos de graduacdo, oferecendo atualmente 21
licenciaturas, 9 mestrados, 3 programas de doutoramento e 10 cursos de pds-graduacdo e formacao livre.
No ano letivo de 2016/2017, criou novas ofertas formativas conferentes de grau nas dreas das Artes e
Comunicagdo (12 ciclo em Artes Dramaticas e 22 ciclo em Comunicacdo, Redes e Tecnologias) e um
mestrado na area do Desporto, Exercicio e Bem-Estar, tendo obtido as respetivas aprovages por parte da
A3ES.

O ISMAT, apesar dos diversos constrangimentos verificados nas instituicbes de menores dimensdes que
operam fora dos grandes centros urbanos 2 nivel nacional, registou uma subida no nimero de novos
estudantes nos cursos de licenciatura de 11% e que se traduziu num aumento de 2% no total de estudantes
a frequentar os cursos oferecidos pelo instituto. O ISMAT procurou reforgar a sua oferta formativa e obteve
por parte da A3ES aprovacdo de um nove mestrado na drea da Psicologia.

O ISDOM registou no ano letivo de 2016/2017 uma diminuicdo do nimero de admissdes que se reflete
igualmente no numero total de estudantes do instituto. Mantém em funcionamento os cursos de 12 ciclo e
apostou na criacdo de oferta de nivel 5, tendo obtido aprovagdo por parte da tutela de 4 novos cursos
técnicos superiores profissionais (TeSP’s), dos quais um entrou em funcionamento {Automacdo e Produgdo
Industrial).

A ESEAG registou no ano letivo de 2016/2017 uma diminuigdo do numero total de admissées que se reflete
igualmente no namero totzl de estudantes da escola. Mantém em funcionamento os cursos de 12 ciclo e 22
ciclo na drea das Ciéncias da Educagdo e deu inicio as atividades do TeSP. Ao nivel da oferta formativa ndo
foram realizadas alteragdes de relevo.

O ISPO face a descida acentuada das suas atividades que se tem vindo a registar e a posi¢do da A3Es, deu
inicio ao processo de descontinuagio da sua oferta formativa.
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3.2 - Numero de Estudantes dos estabelecimentos de ensino por ano letivo

ESTUDANTES INSCRITOS — CURSOS DE GRADUAGAD - ANO LETIVO 2015/2016

CURSOS NACIONAL INTERNACIONAL
TOTAL
ULHT uLe ISMAT | ISDOM | ESEAG I5PO uLG uLcv
Cursos de Graduagdo 6.633 | 1.366 316 81 151 88 4.068 404 13.107
Alunos Externos 1,295 163 39 21 11 11 - - 1.540
7.928 1.529 355 102 162 99 4.068 404
Totais 14.647
10.175 4.472
ESTUDANTES INSCRITOS - CURSOS DE GRADUAGAD -~ ANO LETIVO 2016/2017
CURSQS NACIONAL INTERNACIONAL
TOTAL
ULHT uLp ISMAT | ISDOM | ESEAG ISPO uLG uLcv
Cursos de Graduagdo 6.464 1.493 323 68 129 69 4.021 518 13.085
Alunos Externos 1.444 175 35 20 7 12 - - 1.693
7.008 | 1.668 358 a8 136 81 4.021 518
Totals 14.778
10.239 4.539
COMPARATIVO
CURSOS NACIONAL INTERNACIONAL
TOTAL
ULHT uLp ISMAT | ISDOM | ESEAG ISPO ULG uLcy
Cursos de Graduagdo -169 127 7 -13 -22 -19 -47 114 -22
Alunaos Externaos 149 12 -4 -1 4 1 - - 153
-20 139 3 -14 -26 -18 -47 114
Totals 131
64 67

Relatério de Gestdo e Contas 2016/2017

Péagina 6 de 16



3.2.1 - Evelucdo do numero de estudantes dos estabelecimentos de ensino nacionais

Evolucdo do Numero de Estudantes - Cursos de Graduacao
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3.2.2 - Evolucdo nimero de estudantes da formacao especializada, pds-graduada e livre

ESTUDANTES INSCRITOS - ANO LETIVO 2015/2016
CURSOS NACIONAL INTERNACIONAL
TOTAL
ULHT uLp ISMAT 1SDOM ESEAG ISPO ULG uLcv
Pos Graduagdo e Formagdo Livre 2.988 107 68 13 - 41 -
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ESTUDANTES INSCRITOS - ANO LETIVO 2016/2017
CURSOS NACIONAL INTERNACIONAL
TOTAL
ULHT ULP | ISMAT | ISDOM | ESEAG ISPO uLGé uLcv
Pds Graduagdo e Fermagdo Livre 2.805 136 114 - 15 30 - - 3.100
COMPARATIVO
CURSOS NACIONAL INTERNACIONAL
TOTAL
ULHT uLpP ISMAT | ISDOM | ESEAG ISPO ULG uLov
Pos Graduagdo e Formagdo Livre -183 29 a6 -13 15 -11 - = -117

3.3 - Investigacdo, Projetos Cofinanciados e Prestacio de Servicos a Comunidade

A investigacdo e desenvolvimento e a realizacdo de projetos autonomos sao fatores de sustentabilidade do
Projeto Educativo pelo que foi dada particular atencdo a todas as iniciativas, nomeadamente no que
respeita a captacdo e execucao dos apoios correspondentes.

Estes Projetos de Investigagdo Cientifica e de
Prestacdo de Servicos a Comunidade podem ser
financiados a 100% ou suportados em parte
pela COFAC, conforme contratos ou protocolos
celebrados para o efeito.

3.4 - Acdo Social Escolar

Projetos
Realizado no Periodo I
Designagdo | Financiamento i
Rendimentas | Gastos |
Projetos 5.810.299 € 1.496.894 € | 1.821.277 ¢ I

3.4.1 - Beneficios Educacionais decorrentes do Regulamento de Acdo Social € de Protocolos de

Colaboragdo

Foi dada continuidade 3 politica de celebragcdo de
protocclos de colaboracdo e convénios nacionais e
internacionais, visando diferentes fins numa
abordagem de cooperagdo e desenvolvimento das
atividades cientificas, académicas, de extensdo
universitdria e beneficios educacionais.

Assim, no que respeita aos beneficios educacionais
e no ambito da aplicagdo do Regulamento de Agdo
Social e dos diversos Protocolos de Colaboragdo

com Instituicdes, ha a destacar que foram
atribuidas redugbes de propinas a 1.614
estudantes.
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Agdo Social
2015/2016 2016/2017
= Benef. Valor Benef. Valor
ULHT 1.106| 1.133415€| 1.092| 1.128010€
uLe 331 266.064 € 244 1B3.163 €
ISMAT 96 53.381€ 135 95.53B €
1SDOM 22 5.225€ 28 BO78 €
ESEAG 24 12,497 € 47 16655 €
ISPO 15 6.442¢€ 8 2943¢€
Total | 1.594 1.477.024€| 1.614 1434392 ¢
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3.4.2 - Beneficios Concedidos a Estudantes da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

Decorrente do Regulamento de Acdo Social, tem-se prosseguido a politica de apoio a estudantes origindrios
dos paises da CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, embara, a semelhanga do ano letivo
anterior, tal s0 acontece na Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias e na Universidade
Luséfona do Porto.

No ano letivo de 2016/2017 foram apoiados 79 estudantes oriundos dos paises da CPLP inscritos nas
estabelecimentos ULHT e ULP, no valor global de 76.796 €.

3.4.3 — Bolsas de Mérito atribuidas

A COFAC tem prosseguido a sua politica de apoio aos melhores estudantes inscritos nos seus
estabelecimentos de ensino superior, através da atribuicao de Bolsas de Mérito e de Exceléncia.

L o
0Os melhores estudantes inscritos em cursos de 12 Bolsas de Mérito
Ciclo ou de Mestrado integrado s3o premiados com 2015/2016 2016/2017
5 = IES
uma Bolsa de Mérito que se traduz numa redugao de Benef, T Benef. Valor
50% sobre o valor das mensalidades.
ULHT 38 46.976 € 37 47.061 €
S3o, também, atribuidas Bolsas de Exceléncia aos e " e - TN
estudantes que ingressam no ensino superior com
-~ . ) ISMAT 1 1706 €
médias superiores a 16 valores, através dos concursos
Total 52| 70557¢€ 51| 72915¢
de acesso.

A estes estudantes é-lhes atribuida uma Bolsa de Exceléncia que corresponde a uma reducdo de 75% sobre
o valor das suas mensalidades, sendo que os 3 melhores estudantes deste concurso usufruem de isengdo
total de propinas.

A COFAC premeia, ainda, os estudantes que ingressam em cursos de 22 Ciclo com média superior a 16
valores, sendo atribuida uma reducdo de 40% aos estudantes provenientes de estabelecimentos de ensino
superior do Grupo Lusdfona e redugdes de 30% aos provenientes de outras institui¢des de ensino.

A COFAC atribuiu, no ano letivo de 2016/2017, um total de 51 Bolsas de Mérito.

3.4.4 - Bolsas de Estudo da DirecGo-Geral do Ensino Superior/MCTES

No ambito do Protocolo de colaboracdo Boleas de Estudo - DGES
existente com a Dire¢ao Geral do Ensino 2015/2016 2016/2017
. . o 155
Superior (DGES)/ Ministério da Ciéncia, Cand. | Bolsas |  valor | cand. | Bolsas | valor
Tecnologias e Ensino Superior, que apoia
. . . ULHT 444 | 245| 44p0s2€| 455| 279| 503.273¢€
estudantes do ensino superior privado que se
L L o ue 416| 304 s83725€| 534 372 7:720¢€
encontrem em situacdo de caréncia econdomica,
) ISMAT 40 28 56.349€| 43 29 54.697 €
a COFAC, prestou todo o apoio aos estudantes
. . 1SDOM 16 4 4990 € 6 3 3192¢€
que apresentaram as suas candidaturas as
. ) i ) ESEAG 5 2 4629€| 11 7 11114 €
olsas de estudo, nomeadamente no que
] : ] . “q ISPO 17| 1 15214€! 16 9 12.085€
respeita aos processos de instrugdo, andlise e
Total | 938| 594 1.110.959€|1.065| 99| 1,306.081¢€

acompanhamento das candidaturas,
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No total dos estabelecimentos de ensino da COFAC, candidataram-se 1.065 estudantes, sendo que 699

foram bolseiros.

4 - INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacao constitui um eixo fundamental

de desenvolvimento da atividade dos
estabelecimentos de ensino da COFAC.
Ao longo dos dltimos anos a aposta na

internacionaliza¢3o tem vindo a ser reforgada por via
da aplicacdo de novo enquadramento juridico —
estatutc do estudante internacional — que veio
melhorar a capacidade das nossas instituicbes para
recrutarem estudantes estrangeiros.

Fruto deste processo e do incremento da capacidade
institucional de acolher estes estudantes, os ultimos
anos assistiram a um crescimento exponencial deste
segmento de estudantes, conforme se pode verificar
nos quadros, que se perspetiva se venha a acentuar
no futuro préximo.

Outro dos eixos fundamentais do processc de
internacionalizacdo das IES da COFAC, concerne ao
desenvolvimento de programas de Mobilidade de
discentes e docentes, nomeadamente no contexto
do programa Europeu Erasmus +.

vetor fundamental de
internacionalizacdo diz respeito ao desenvolvimento
de projetos de formagao avanc¢ada e |&D em parceria
ou em consorcio com organizacbes congéneres
internacionais, sendo que no periodo se destaca
como muito positivo a acreditagdo pela Unido
Europeia de varios programas europeus de Mestrado
Erasmus Mundus na Universidade Luséfona bem
como a implementagdo com sucesso de diversos
projetos de [&D no dmbito do programa europeu
H2020.

Um terceiro

ESTATUTO ESTUDANTE INTERNACIONAL

1% CICLO
IES
2015/2016 | 2016/2017
ULHT 2 33
uLp 11 18
ISDOM 1 1
Total 14 52
ESTUDANTES ESTRANGEIROS
12/2%/3% CICLOJEXT/PG
IES
2015/2016 | 2016/2017
ULHT 2.343 2,585
uLp 219 233
ISMAT 23 24
ISDOM [ 7
ESEAG 97 57
ISPO 1 3
Total 2.689 2.919
ESTUDANTES EM MOBILIDADE
12/22/3¢2 CICLO
IES
2015/2016 2016/2017
Incoming 231 249
ULHT
Qutgoing 31 38
Incoming 34 29
ULP
Outgoing 11 6
ISMAT Incoming 3 4
ESEAG Incoming 1
Total 310 327

Relatorio de Gestdo e Contas 2016/2017
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5~ RECURSOS HUMANQS

5.1 -~ Corpo Docente

O nomero de docentes ao servi¢o dos estabelecimentos de ensino (Nacional e Internacional), no ano letivo
de 2016/2017, foi de 1.513 e cumpre com as exigéncias da Tutela. Comparativamente com o ano letivo
anterior apresenta uma diminuic3o de 84 professores.

Do nimero total de docentes, 792 sdo da ULHT e 197 da ULP dos quais 540 sdao doutorados, ou seja, a ULHT
e a ULP tem respetivamente 53% e 60% do seu corpo docente habilitade com o grau de doutor.

DOCENTES/GRAU ACADEMICO - ANO LETIVO 2015/2016
Doutores Mestres
IES Lic. Out. Total
m | ™ | Tot. T | TP | Tot.
ULHT 282 161 443 63 180 243 168 12 866
uLp 74 38 112 19 34 53 27 1 193
ISMAT 36 10 46 15 12 27 26 99
1SDOM 3 9 12 6 5 11 19 42
ESEAG 6 5 11 3 4 7 2 20
ISPO 4 3 5 6 3 9 12 26
ULG 17 17 117 117 119 253
uLcv 8 8 3 46 49 41 98
Total 405 249 654 115 401 S16 414 13 1.597
DOCENTES/GRAU ACADEMICO - ANO LETIVO 2016/2017
Doutores Mestres
IES Lic. Out. Total
mn | TP l Tot. m | TP l Tot.
ULHT 273 148 421 49 168 217 142 12 752
ULP 81 38 119 13 40 53 25 157
ISMAT a4 7 51 21 8 29 16 96
1SDOM 6 5 11 4 6 10 17 38
ESEAG 7 7 14 3 4 7 1 22
15PO 3 3 6 4 2 6 8 20
uLG 22 22 127 127 103 252
uLcy 2 7 9 4 22 26 61 96
Total 416 237 653 98 377 475 373 12 1.513
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5.2 — Pessoal Ndo Docente

O pessoal técnico, administrativo e auxiliar Colaboradares

registou um aumento de 3 colaboradores. IES 31-08-2016 31-08-2017
Ac longo do ano letivo de 2016/2017, foram ULHT 266 274
reforgadas as medidas, jd adotadas no anc ULp 28 28
letivo anterior, de conten¢do de custos com ISMAT 10 8
pessoal, nomeadamente do reforgo das el 4 4
. - 7
medidas de adequacdo da estrutura de pessoal ESEAG 5
s - . . . ISPO 3 1
as atividades e ainda no que diz respeito a
.. . ULG 57 57
novas contratacdes ao nivel do pessoal docente
. uLCY 20 21
e ndo docente.
Total 395 398

& - MARKETING E COMUNICACAO

A atividade da Direcao de Marketing e Comunica¢do ao longo do ano letivo de 2016/2017 prosseguiu com a
implementacdo das a¢des iniciadas no ano letivo anterior e deu inicio a novas acdes, nomeadamente, ao
nivel do reforgo do investimento das marcas, com particular atengdo 8 ULHT e ULP e ainda de uma maior
atengdo a ac¢Bes de marketing direto orientadas para a captacdo de alunos. Do conjunto das agdes
desenvolvidas destaca-se:

- Manutencdo e gestdo da presenga das InstituicSes de ensino superior (IES) da COFAC em redes sociais e
na internet;

- Desenvolvimento de instrumentos de comunicagdo de todas as marcas;

- Concegdo, desenvolvimento e implementagdo de acdes de comunicacdo e marketing, nomeadamente,
campanhas sazonais e sectoriais;

- Definigdo, em articulagdo com outros servigos, de politicas e estratégias de prego;

- Produgdo técnica e criativa de suportes de comunicagdo dos estabelecimentos de ensino da cooperativa.

7 - INSTALACOES, OBRAS E EQUIPAMENTOS

Deu-se cumprimento ao programado, no que respeita a obras e aquisigdo de equipamentos, nos
varios estabelecimentos de ensino, bem como ao acompanhamento dos trabalhos de manutencio e
conservagao.

A fim de dar cumprimento as estratégias definidas, foram tomadas medidas de contencdo de custos, quer
ao nivel de gastos correntes, quer ao nivel de novas aquisicdes, 0 que representou um grande esforgo,
tendo em vista garantir o normal funcionamento dos sistemas em geral e em particular da rede interna
ao nivel da comunicacdo e imagem.
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8 - ANALISE FINANCEIRA

A conjuntura econémica desfavoravel, que vem retirando capacidade de investimento das familias e que no
setor do ensino resultou numa diminuigdo do nimero de estudantes do ensino superior publico e privado
em geral, é o fator principal que tem vindo a condicionar o aumento da nossa atividade.

A atividade do ano letivo de 2016/2017 quando comparado com o ano letivo de 2015/2016 apresenta uma
ligeira melhoria que se espera venha a consolidar nos anos seguintes.

Em 2016 a COFAC alterou o seu periodo contabilistico de forma a coincidir com o ano letivo {1 de setembro
a 31 de agosto), assim, o periodo anterior excecionaimente compreendeu o periodo de 01/01/2016 a
31/08/2016 pelo que o ano em aprego 2016/2017 ndo permite a compara¢do devida com o periodo
anterior de 2015/2016, devendo a andlise as Demonstra¢des Financeiras ter em atengdo esta limitagdo.

8.1 - Balanco

A informagdo financeira relativa ao periodo de 2016/2017 foi preparada de acordo com os principios de

reconhecimento e mensuracdo das NCRF, relevando ligeiro agravamento estrutural do Balango, sintetizado
COMo segue:

e Ativo

A variag¢do do Ativo é justificada pela diminuigdo dos Ativos ndo Corrente e Corrente, nomeadamente pelas
ribricas do Ativos Tangiveis e Participagdes Financeiras e pela rubrica das Disponibilidades;

e Passivo

A variagdo do Passivo é justificada pela diminuicdo do Passivo ndo Corrente, nomeadamente pela ribrica
de Outras dividas a Pagar;

e (Capital Proprio

A varia¢do no Capital Préprio € justificada pela diminuicdo das rdbricas de Ajustamentos em Ativos
Financeiros e de Resultados Transitados, resultantes respetivamente, do método da equivaléncia
patrimonial das Participadas e pelo efeito do IRC de 2012 e 2013.

Balango 2015 agosto 2016 agosto 2017
Ativo ndo corrente 50.055.545,78 | 49.314.158,72 | 45.599.911,50
Ativo corrente 59.769.696,71 10.062.484,65 7.278.415,04
Total Ative | 59.825.242,49] 50.376.653,37| 52.878.326,54

Capital Préprio

15.563.291,90

15.182.659,38

10.327.692,84

Passivo ndo corrente 34.051.870,20| 29.240.234,73| 27.578.353,14
Passivo carrente 10.210.080,39 | 14.953.759,26| 14.972.280,56
Total Passive |  44,261.950,59 | 44,193.993,99 | 42.550.633,70

Total Capital Proprio e Passivo |  59.825.242,49 | 59.376.653,37 | 52.878.326,54
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8.2 - Demonstracdo de Resultados

Em virtude das limitagSes referidas as Demonstragbes Financeiras, a andlise & Demonstragic dos
Resultados justifica-se apenas pelo peso respetivo das rGbricas em comparagdo com o periodo anterior,
assinalando-se contudo que o Resultado liquido do Periodo é positivo e em linha com os periodos
anteriores:

¢ EBITDA

O Cash-flow operacional (EBITDA) do periodo no valor de 4.325.038,61€ representa 11,3% dos
Rendimentos, registando a evolugdo positiva de 0,5% quando comparado com o periodo anterior;

s RO

O Resultado operacional do periodo no valor de 454.722,09€ representa 1,2% dos Rendimentos, quando no
periodo anterior representou 2,3%;

e RAI

O Resultado antes de impostos no valor de 11.568,94€ representa 0,1% dos Rendimentos igual ao periodo
anterior;

= RLP

O Resultado liguido do periodo no valor de 11.568,94€ representa 0,1% dos Rendimentos.

Demonstragdo dos Resultados 2015 agosto 2016 agosto 2017
Rendimentos 38.710.899,67 | 24.913.272,69| 38.416.812,19
Gastos -33.479.923,97 | -22.140.989,40 | -34.482.673,16

Resultado ant.dep.fin.impostos 5.230.975,70 2.772.283,29 3.934.139,03
Gastos depreciacdo e amortizagdo -3.763.397,73 -2.195.263,66 -3.479.416,94
Resultado operacional 1.467.577,97 577.019,63 454,722,089
Juros e gastos similares suportados -1.385.397,73 -560.396,06 -443.153,15
Resultado antes impostos 82.180,24 16.623,57 11.568,94

Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido pericdo 82.180,24 16.623,57 11.568,94

8.3 - Indicadores

Os indicadores da Instituicdo no periodo apresentam ligeiro agravamento quando comparados com os
periodos anteriores, em resultado da diminuigdo dos capitais proprios pelos motivos referidos, expondo no
entanto a sustentabilidade da atividade da Instituicdo:

e (O indicador da Autonomia financeira apresenta no periodo o valor de 0,20, e encontra-se abaixo do
periodo anterior e do valor de referéncia;

anterior e do valor de referéncia;
R ———————
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¢ Qindicador da Liquidez geral apresenta no periodo o valor de 0,49 e encontra-se abaixo do periodo

anterior e do valor de referéncia;

e O indicador da Tesouraria liquida apresenta no periodo valor negativo, contudo adequado ao
equilibrio financeiro da Instituicdo para fazer face as suas necessidades de fundo de maneio e é
resultado do ligeiro agravamento do Balanco;

¢ 0O indicador da Rendibilidade do capital préprio apresenta no periodo o valor de 0,1%, sendo

reflexo do Resultado liquido positivo do periodo.

Racios Financeiros e de Rentabilidade 2015 agosto 2016 agoste 2017
Autonomia Financeira 0,26 0,26 0,20
Dependéncia Financeira 0,74 0,74 0,80
Solvabilidade 0,35 0,34 0,24
Liquidez geral 0,96 0,67 0,49
Tesouraria liquida 1.590.263 € 1.617.381€ -1.510.355 €
Rendibilidade dos capitais proprios 0,5% 0,1% 0,1%
Rendibilidade do ative total 0,1% 0,0% 0,0%
Rendibilidade das vendas 0,2% 0,1% 0,0%

8.4 — Proposta para aplicacio dos Excedentes (Resultado Liguido)

Nos termos da lei e dos estatutos e ao abrigo dos artigos n? 96 a n? 98 do Cddigo Cooperativo, a
Administragdo apresenta a deliberacdo dos Senhores Cooperadores a seguinte proposta de aplicagdo dos

excedentes (resultados):

e Reservas Legais — 580,00€

* Reserva para Educacdo e Formacado Cooperativa — 580,00€

# Qutras Reservas — 10.408,94€

9. PERSPETIVAS FUTURAS

Pese embora o facto de que alguns dos indicadores relativos ao consumo das familias ainda ndo serem
favoraveis, & expectdvel que ¢ anc letivo 2017/2018 seja um ano de desagravamento dos condicionalismos
ao desenvolvimento das atividades em geral, e do ensino em particular, dai resultando também uma

recuperacao do crescimento necessario ao desenvolvimento das atividades.

Assim, é ainda expectdvel que as medidas tomadas ao nivel da gestdo, do reforco da oferta formativa e
consequente oferta formativa perspetivada para os proximos anos, possam resultar num incremento

consolidade do volume de negdcios.
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COFAC

prevé-se a finalizacdo das negocia¢des em curso com outras instituicdes do designado Grupo Lusdfona,
tendo por objetivo reforgar o ensino superior politécnico e a reorganizagao desta oferta formativa.

Em resultado do processo de negociacdes com a Banca, a divida foi reestruturada a doze anos, com trés
anos de caréncia e uma taxa de juro mais razodvel.

Para obtencdo do equilibric financeiro, pudemos contar com a ajuda empenhada de todos os
colaboradores, tanto dos mais altos Responsdveis pela orientagdo e coordenacgdo das atividades cientificas
e pedagdgicas, Reitorias das Universidades, Diretores e Presidentes dos Institutos, Diregbes Cientifico-
Pedagogicas dos Estabelecimentos de Ensino, Dire¢es dos Servicos Técnicos Administrativos e Auxiliares,
sem deixar de mencionar toda a restante Hierarquia, que se mostrou sempre disponivel para corresponder
as solicitacBes e aos desafios sempre mais dificeis e exigentes.

A todos agradecemos a disponibilidade e o empenho para se alcangarem os objetivos do Grupo Lusdfona.

Finalmente, agradecemos aos Senhores Cooperadores e a todos os membros dos restantes Orgdos Sociais
da Cooperativa pelo apoio constante que nos deram ao longo do ano e que tanto contribuiram para nos
ajudar a vencer os numerosos obstdculos com que nos defrontamos.

Tambem agradecemos aos fornecedores com quem trabalhamos e acs Bancos de que somos clientes pela
confianga, apoio e compreensdo que nos deram.

A todos, o Nosso Muito Obrigado!

Lisboa, 31 de margo de 2018.

A Administgata

Prof. Dout anuel de Almeida Damasio

M < oo (oueyg (500 doess

Prof. Doutora Maria da Conceigdo Ferreira Soeiro

%&- Losoiit s
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