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Senhores Cooperadores,

Nos termos da alinea a) do artigo 472 do Cdédigo Cooperativo e do artigo 262 dos Estatutos, a Administragio
da COFAC — Cooperativa de Formagdo e Animacgao Cultural, CRL, com sede na Av. do Campo Grande, 376, em
Lisboa, registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, sob o nimero unico de matricula e de
identificagdo fiscal n.2 501 679 529, com o Capital Social de 7.008.000,00€, vem submeter a apreciagdo da
Assembleia Geral o Relatdrio de Gestdo e as Contas do Exercicio findo em 31 de agosto de 2024 e respeitante
ao periodo de 1 de setembro de 2023 a 31 de agosto de 2024.

O presente relatério apresenta os principais indicadores sobre as atividades de ensino, investigacdo,
prestacdo de servigos 8 comunidade e inovacdo da Cooperativa. Ao nivel dos recursos, é incorporada a
informagdo e as demonstragdes que sintetizam a atividade econdmica e financeira do ano, bem como os
principais dados sobre o capital humano, para além de se dar a conhecer o desempenho da instituigdo em
ordem ao cumprimento das disposigdes legais relativas a presta¢cdo anual de contas.

1 - MISSAO E PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO E CULTURAL

A COFAC tem como missdo central contribuir, através das atividades de ensino e investigagdo das suas
Instituicdes de Ensino Superior (IES), nomeadamente, a nivel nacional, da Universidade Luséfona - Centro
Universitario de Lisboa (CUL — Lisboa) e Centro Universitario do Porto (CUL - Porto}, Instituto Superior Manue!
Teixeira Gomes (ISMAT), em Portimao, e Instituto Superior D. Dinis (ISDOM), na Marinha Grande e a nivel
internacional, da Universidade Luséfona de Cabo Verde (ULCV) - Unidade do Mindelo e Unidade da Praia,
em Cabo Verde e da Universidade Luséfona da Guiné-Bissau (ULG), em Bissau, para o desenvolvimento
cientifico, cultural, econémico e social de Portugal, do Espago Europeu e de todos os paises onde se fala a

lingua portuguesa.

Em ordem a prossecugcao destes objetivos a COFAC, através das suas IES, desenvolve atividades de
investigagdo, ensino e prestacdo de servicos a comunidade nas mais diversas dreas do conhecimento
relevantes para a sociedade e procura, constantemente e de forma ativa, constituir-se como um parceiro
valido e imprescindivel para todos aqueles que, como ela, acreditam que o conhecimento e a formagédo
superior s30 os principais elementos impulsionadores do desenvolvimento e progresso das sociedades.

Considerada a dimensdo quantitativa e qualitativa destas atividades, expressa nos relatorios de atividades e
nos indicadores estatisticos publicados pelas Instituicbes de Ensino Superior de que a COFAC é entidade
instituidora, e a notoriedade conseguida no periodo em fungdo desses resultados, fica demonstrado que o
Projeto de Ensino da COFAC continuou no periodo a afirmar-se como um dos Projetos de Ensino Superior de
referéncia em Portugal e nos Paises Luséfonos.

2 - CONJUNTURA ECONOMICA E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Organizacao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econédmico (OCDE) reviu em alta em dezembro, a
previsao do crescimento da economia portuguesa para 1,7% em 2024, mantendo a estimativa de 2% para
2025. Apesar desta revisdo em alta, que compara com uma estimativa de 1,6% em maio, a previsdo da OCDE
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continua abaixo da projec¢do do Governo para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) este ano, que é
de 1,8%, bem como para o proximo ano, de 2,1%.

Segundo a OCDE, prevé-se que a evolugdo do PIB, em 2024, da Zona Euro seja de 0,8% e dos paises da OCDE
seja de 1,7%. Para 2025, prevé-se um crescimento de 1,3% e de 1,9% para a Zona Euro e OCDE,
respetivamente.

No contexto nacional, enquanto que o rendimento disponivel e 0 consumo privado estdo a aumentar,
nomeadamente com as reducdes de impostos, as receitas do turismo estabilizaram e persiste a escassez de
mdo-de-obra.

A OCDE aponta que os fundos europeus e uma politica monetaria mais flexivel estdo a impulsionar o
investimento, enquanto a recuperacgao projetada da atividade nos parceiros comerciais europeus apoiara as
exportagdes.

O forte crescimento salarial e as elevadas taxas de emprego vdao aumentar o consumo, especialmente a
medida que a inflag3o e os custos do servi¢o da divida diminuem, nota a organizagdo, admitindo que ainda
que os cortes de impostos, aumento das transferéncias sociais e os saldrios publicos mais elevados apoiem
os rendimentos das familias, também abrandardo o declinio da inflagdo.

A previsdo da OCDE para a inflagdo em Portugal, medida pelo indice harmonizado, é de uma taxa de 2,7% em
2024 e 2,2% em 2025.

A inflagdo global dos pregos no consumidor moderar-se-a para 2,1% até 2026, a medida que os pregos da
energia e dos produtos alimentares se estabilizarem e as pressdes sobre os precos dos servigos diminuem
lentamente, prevé a organizagdo.

Entre os riscos para estas proje¢oes encontra-se uma nova diminuigdo da taxa de poupanca das familias e
uma evolugdo salarial mais forte do que o esperado, que fortaleceriam o consumo, mas também
alimentariam a inflagao.

Por outro lado, a implementagdo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) podera materializar-se mais
lentamente do que o previsto, implicando um menor crescimento e inflagdo mais baixa.

A OCDE tem ainda estimativas que apontam que os excedentes orgamentais persistentes e o elevado
crescimento nominal irdo reduzir a divida publica para 89,3% do PIB em 2026.

Quanto as recomendacdes, a organizacado diz que é necessdrio um crescimento sustentado da produtividade,
um aumento do emprego e uma despesa publica mais eficiente para enfrentar o rapido envelhecimento da
populagdo e necessidades significativas de investimento, nomeadamente em capital humano.

A OCDE aconselha ainda o fortalecimento da tributagdo ambiental e patrimonial, protegendo

a participagdo das mulheres na forg

A economia global enfrenta desafios devido a tensGes geopoliticas, como conflitos e sangGes, que afetam o

comércio e os pregos da energia. Os paises em desenvolvimento estdo a enfrentar dificuldades adicionais ,

/LU

devido a volatilidade dos precos das commodities e a incerteza da politica.
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A inovagdo e tecnologia continuam a ser um motor de crescimento, com o investimento em energias
renovaveis e digitalizacdo a desempenhar um papel crucial.

Estas tendéncias mostram um cenario misto, com alguns sinais positivos de recuperagdo, mas também
desafios significativos devido a incerteza geopolitica.

Atividades desenvolvidas

As atividades desenvolvidas pela Cooperativa no periodo tiveram como principal enfoque o continuo
desenvolvimento da Universidade Luséfona, instituicdo que concentra parte substancial da atividade da
Cooperativa e se constitui como alavanca de toda a sua atividade. No periodo, a Universidade Luséfona
continuou a reforgar a sua estrutura e principais dimensdes de intervencdo. Nos termos do Despacho n.2
11138/2022, de 7 de setembro, da Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, publicado na 2.2 série
do Didrio da Republica, n.2 179, de 15 de setembro, foi autorizada a integragdo da Universidade Luséfona do
Porto na Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, sem alteragdo dos pressupostos e
circunstancias subjacentes a atribuicdo do seu reconhecimento de interesse publico, passando esta Gltima a
adotar a denominagdo de Universidade Lus6fona. E, nesta sequéncia foram aprovados pelo Despacho n.2
13850/2022, de 28 de novembro, publicado na 22 série do Diario da Republica, n.2 229, os novos Estatutos
da Universidade Luséfona.
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As IES dispéem de um conjunto articulado de ferramentas estruturantes e instrumentais capazes de
assegurar o funcionamento planeado e orientado para o cumprimento da sua missdo e dos seus objetivos e
para a garantia do sistema interno de garantia da qualidade. O SIGQ implementado desenvolveu-se numa
arquitetura digital que vai da organizagao da unidade curricular aos relatérios dos servicos e unidades
organicas.

Considerando o atual contexto marcado pela rapida evolugdo e transformagdo das Instituicdes de Ensino
Superior e as crescentes exigéncias em termos de avaliagdo e acreditagdo, o ILIND — Instituto Lusoéfono de
Investigacado e Desenvolvimento, numa estratégia concertada na Universidade Lusdfona, visando consolidar
a Investigagdo e inovacao como eixos fundamentais de desenvolvimento destes projetos educativos e,
considerando a importancia de apoiar a investigacdo e o desenvolvimento, a par com a adocdo generalizada
de praticas que reforcem a inovagdo pedagégica e a interdisciplinaridade, promoveu uma nova edigdao do
programa FAZER +: Programa de apoio a ciéncia e inovagdo.

As iniciativas do Programa FAZER + sdo: Exceléncia na Investigagdo; Boas praticas de Investigagdo no ensino;
e o Prémio para a melhor pratica pedagégica inovadora - Ensino Luséfona.

Os trés concursos dirigem-se aos docentes e investigadores doutorados que integram os estabelecimentos
de Ensino Lus6fona: ULuséfona, IPLuso - Instituto Politécnico da Lusofonia e ISMAT - Instituto Superior
Manuel Teixeira Gomes e pretendem igualmente integrar os estudantes de Mestrado e Doutoramento.

e R e
Relatério de Gestdo e Contas 2023-2024




COFAC -~ Cooperativa de Formagao e Animagdo Cultural, CRL

O concurso £xceléncia na Investigagao, tem como objetivo dar apoio a projetos de investigacgdo e inovagdo
ensino Luséfona, mediante a disponibilizagdo de um fundo destinado a apoiar projetos de 1&D com um cariz
inovador e interdisciplinar que promovam a colaboragdo neste dominio entre docentes e alunos de
doutoramento ou mestrado das IES envolvidas.

O prémio Boas praticas de investiga¢do no ensino, pretende incentivar a integra¢do de atividades de 1&D nos
conteudos de unidades curriculares de qualquer ciclo de formagdo, com particular destaque para os ciclos
iniciais onde importam estimular novas praticas de investigagdao em toda a multiplicidade de formas que esta
hoje pode e deve assumir.

O prémio melhor pratica pedagogica inovadora, destina-se a dar apoio ao desenvolvimento e implementagéo
de praticas pedagogicas inovadoras que incentivem a experimentagao, o trabalho transversal, e em grupo
e/ou unidades curriculares de qualquer ciclo de formacgao.

Constituindo a investigagdo um elemento estruturante do desenvolvimento de qualquer instituigdo de
ensino superior, o Instituto Lusofono de Investigagdo e Desenvolvimento criou ainda o Programa Seed
Funding ILIND com o objetivo de apoiar e premiar atividades e projetos que reforcem a interdisciplinaridade
e cruzamento de experiéncias entre as diversas dreas do saber, de forma a estimular o desenvolvimento de
atividades de investigacdo e exceléncia entre o corpo de investigadores das unidades de 1&D do Grupo
Luséfona, financiadas pela FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia.

O concurso destina-se a financiar projetos inovadores em qualquer drea do saber com uma componente
interdisciplinar forte, que possam resultar em projetos em maior escala a submeter a financiamento de

wLi G DI,

Para além dos estimulos internos a investigacdo e desenvolvimento, a integracdo das duas universidades e a
criagdo de dois Centros Universitarios, Lishoa e Porto, veio permitir um aumento de candidaturas e projetos
aprovados.

Também a lideranga da universidade europeia FilmEU, uma alianga entre varias universidades do espago
europeu, veio permitir aumentar um nimero de colaboragGes entre ciclos de estudo, aumentando os
segmentos de formagdo avancada e investigacgdo, sobretudo através da criagdo de novos mestrados Erasmus
Mundus.

Também houve um investimento nas infraestruturas de apoio a ciéncia, seja nos centros de investigacdo,
seja em laboratérios e equipamentos. As suas unidades organicas continuaram, neste periodo, a participar
noutros centros de investigacdo, em universidades publicas e privadas, refor¢ando assim a diversidade das
atividades de 1&D e aumentando o niumero de publicagGes e parcerias cientificas.

Assim, a instituigdo continuou a desenvolver e a implementar um conjunto de orientagGes estratégicas que
se esperam venham a contribuir para o crescimento e desenvolvimento das suas atividades, nomeadamente
quanto ao:

e Posicionamento da sua atividade nas dreas em que a instituicdo pode obter maiores vantagens
competitivas.
s Apoio as atividades de investigacdo e desenvolvimento.

e Alargamento da sua oferta formativa quer ao nivel do ensino universitario, quer ao nivel do ensino
superior politécnico de cursos conferentes de grau, licenciaturas, mestrados, e doutoramentg_e W
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cursos técnicos superiores profissionais (CTeSP), e ndao conducente de grau, nomeadamente
microcredenciais - formagdo de curta duragdo ndo conducente a grau que visa a criagdo de aptidoes
e competéncias para as transformagdes globais emergentes, formagdo especializada, pés-
graduagdes e formacdo profissional.

e Reforco da atividade de internacionalizagdo, sendo importante sublinhar os esforcos realizados pela
Instituicdo neste periodo, na intensificagdo dos trabalhos nas seguintes areas:

e Aposta na Cooperacdo Internacional - procedeu-se ao estabelecimento de parcerias e relagbes
institucionais; aprofundamento das parcerias existentes e alargamento das atividades conjuntas com
Instituigbes parceiras, dentro e fora da FilmEU.

Este trabalho comecga a refletir-se no alargamento das parcerias existentes, bem como na qualidade das
parcerias. As novas parcerias sdao conducentes a atividades de cooperacdo que ndo se esgotam na
mobilidade, mas que sdo conducentes a projetos de investigagdo conjuntos, publicagdo conjunto de 'papers'
ou livros e apresentagdo conjunta de novos ciclos de estudo, em particular destacamos os Programas de
Mestrado ERASMUS MUNDUS.

Assistimos a uma promocao da participagdo em projetos de investigagdo, nacionais e internacionais, bem
como a capacitagdo do nosso corpo decentes através da realizacdo de agbes de formagdo ao longo de todo
o ano, com o objetivo de reforgar as suas capacidades cientificas e tecnolégicas, ao mesmo tempo contribuir
para o incremento do envolvimento dos nossos investigadores em projetos de investiga¢do e em redes
internacionais de transferéncia de conhecimento, bem como para um contributo efetivo no capitulo de
Inovagdo Cientifica e Tecnoldgica.

Estas atividades desenvolvem-se através do ILIND - Instituto Luséfono de Investigagdo e Desenvolvimento,
que reforgou a sua atuagdo com a criagdo de bolsas e prémios a projetos inovadores junto dos docentes e
UI&D. Foram também revistas as estratégias conducentes ao refor¢o dos servigos na qualificacdo dos
programas de mobilidade académica, bem como a implementagdo, gestdo e monotoriza¢cdo de todas as
atividades de inbound e outbound: mobilidade de estudantes para estudos e estagios; mobilidade de
colaboradores, docentes e ndo docentes, para missoes de ensino e missdes de formagdo.

Continuamos a apostar em estratégias de atragdo de estudantes internacionais, nomeadamente, dos paises
de lingua oficial portuguesa, que tem vindo a crescer nos ultimos anos.

Destacamos a participagdo ativa em redes nacionais e internacionais que operam neste setor, o
desenvolvimento de curriculos internacionais e de parcerias estratégicas que assegurem a
complementaridade com as politicas nacionais de cooperacdo externa, desenvolvimento internacional,
migragdo, comércio, emprego, desenvolvimento regional, investigacdo e inova¢do, em consonancia com a
estratégia da Comissdo e Conselho Europeus.

Registamos, em sintese, um conjunto de atividades que, ndo s6 marcaram o ano letivo, tal como o anterior,
em termos de internacionalizagdo, como irdo afetar os préximos anos em termos de possibilidades de
candidatura a financiamentos, processos e procedimentos.

Aprofundaram-se as relages entre as 8 instituigGes europeias que fazem parte da Alianga FilmEU, com o
objetivo de consolidar o papel central da Europa como lider mundial nos dominios criativos.
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Melhoria das politicas de gestdo e garantia de qualidade.

A Ulusofona possui o seu sistema interno de garantia da qualidade acreditado pela A3ES, pelo periodo de

seis anos e é uma das poucas instituicoes de ensino superior em Portugal que lidera uma das novas
"Universidades Europeias" promovidas e financiadas pela Unido Europeia.

Aplicacdo das diretrizes emanadas da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) e da
Direcdo Gera! do Ensino Superior (DGES), procurando-se posicionar adequadamente a oferta educativa ao
nivel da formagao superior, CTeSP’S, licenciaturas (12 ciclo), mestrados (22 ciclo), doutoramentos {32 ciclo) e
formagao livre, maximizando 0s seus recursos.

Dando cumprimento ao definido nos estatutos das IES, foi dado cumprimento aos processos do sistema de
garantia de qualidade e os resultados apurados anualmente, relativos a estudantes, pessoal docente e ndo
docente, servicos e infraestruturas alocadas ao ensino e que se encontram amplamente divulgados,
apresentam indicadores, na sua grande maioria, satisfatérios. Os aspetos referenciados como menos
satisfatorios tém sido alvo de atengdo e de melhoria de forma a atingir uma melhor exceléncia no processo
educativo.

0 esforgo continuo na procura da maxima eficiéncia na gestdao de recursos humanos, técnicos e materiais,
revelou-se condigdo essencial para a condugao das atividades da Instituicdo.

A melhoria substancial no nivel de qualificagdo do corpo docente, aliada ao reforgo de quadros com
componente de investigacdo e os protocolos de cooperagdo que se tém vindo a estabelecer com os mais
diversos tipos de instituicGes, nacionais e estrangeiras, o aumento da produgdo cientifica e da presta¢do de
servicos a comunidade, tem contribuido para a qualidade dos estabelecimentos de ensino e para o seu
crescimento.

A gqueda demografica que se tem vindo a sentir em Portugal é um dos fatores que podera vir a condicionar o
futuro pelo que, a captagdo de estudantes internacionais se revela de particular importancia para as
Instituicdes de Ensino Superior.

2.1 - Evolucdo do nimero de estudantes

O Namero total de estudantes (nacional e internacional) foi de 23 053, sendo que os cursos de graduagao
registaram a frequéncia de 19 798 estudantes o que representa um aumento de +4% face ao ano letivo
anterior, no entanto o0 nimero total de estudantes apresenta um decréscimo de 2% em resultado da
diminui¢cdo nos cursos ndo conferentes de grau.

A Universidade Luséfona {CUL - Lisboa e CUL — Porto) - é a maior universidade privada de Portugal e
apresenta um crescimento da procura dos cursos conferentes de grau que reflete a consolidagdo da marca
bem como o crescimento da oferta. O nimero global de estudantes inscritos é de 18 517 alunos, o que inclui
os cursos conferentes de grau, que correspondem a 15 519 estudantes e a um aumento de 5% (+763).

O Centro Universitario de Lisboa apresenta um crescimento da procura dos cursos conferentes de
grau que reflete a consolidagdo da marca bem como o crescimento da oferta. O numero global de
estudantes inscritos nos cursos conferentes de grau foi de 12.299 ao que corresponde um aumento
de 2% (+231).
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Centro Universitario do Porto apresenta um crescimento substancial da procura dos cursos
conferentes de grau e o numero de estudantes inscritos nestes cursos foi de 3.220, face ao ano
representa um crescimento de 20%. A instituicdo conseguiu continuar a crescer em termos de oferta
educativa ao nivel de terceiro ciclo e reforcou a sua capacidade de investigagdo, nomeadamente por
via de uma maior articulagdo entre os dois centros universitarios (CU - Lisboa e CU — Porto) e que se
pretende continuar a reforgar no futuro.

Assim, o CU-Porto apresenta um trajeto de consolidagdo das suas atividades, contudo com evidencias
de necessidades de methoria da sua atratividade sendo fator critico a ocupagéo total da capacidade
instalada em termos de instalagGes e espagoso que dificuita qualquer processo sustentado de
crescimento e a estagnacgdo da dindmica de criagao de oferta educativa, pelo que este fator tem sido
alvo de particular atengdo e implementagdo de medidas.

ISMAT - O numero de estudantes inscritos nos cursos conducentes a grau foi de 903 (+9%) e o total global
foi de 1.053 o que representa um crescimento face ao ano letivo anterior de mais 12%, sendo de destacar a
melhoria dos seus indicadores de qualidade, de investigacdo e ligagdo a comunidade.

ISDOM - O nimero total de estudantes inscritos nos cursos conducentes a grau foi de 566 e cresceu 1% (+6)
e reflete a aposta na melhoria continua, a forte ligagdo a comunidade bem como a captagdo de alunos
estrangeiros.

No periodo e pesem embora as circunstancias adversas, as IES conseguiram continuar o seu percurso de
consolidacdo, tendo continuado a reforgar os seus investimentos em recursos humanos e materiais o que
naturalmente se traduziu num aumento da capacidade de atratividade na componente educativa, na
realizagdo de projetos de investigagdo e na forte ligacdo a comunidade.

Todos estes fatores constituem elementos fundamentais para continuar a garantir o crescimento futuro
deste projeto educativo.

NOmero de Alunos Inscritos no Ano Letivo 2023-2024
Nimero de Inscritos por Naclonal Internacional
Estabelecimento de Ensino Universidade Lustfona Total
ISMAT ISDOM uLev ULG
CUL Lisboa CUL Porto
Cursos conferentes de grau 12.299 3.220 903 566 143 2.667 19.798
Cursos ndo conferentes de grau 2.770 228 150 0 89 23 3.260
15.069 3.448
1.053 566 232 2.690
TOTAL 18.517 23.058
20.136 2.922
Ndmero de Alunos Inscritos no Ano Letivo 2022-2023
Numero de Inscritos por Nacional internacional
Estabelecimento de Ensino Universidade Luséfona Total
ISMAT I1SOOM uLev ULG
CUL Uisboa CUL Porto
Cursos conferentes de grau 12.068 2.688 828 560 167 2.815 19.126
Cursos ndo conferentes de grau 3919 402 113 0 21 0 4.455
15.987 3.080
941 560 188 2.815
TOTAL 19.077
20.578 3.003
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Variagdo Ndmero de Alunos Inscritos no Ano Letivo 2022-2023 vs 2023-2024
Nimero de Inscritos por Nacional Internacional
Estabelecimento de Ensino Universidade Luséfona ISMAT ISOOM uLevY ULG Total
CUL Lisboa CUL Porto
Cursos conferentes de grau 231 532 75 6 -24 -148 672
Cursos ndo conferentes de -1.149 174 37 0 68 23 -1.195
grau
-918 358
112 6 44 -125
TOTAL -560 -523
-442 -81

2.2 - Projetos Cofinanciados — Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico, Ensino, e
Prestacdo de Servicos a Comunidade

A Entidade, em sintonia com os seus estabelecimentos de ensino, procurou promover a realizacdo de
diferentes iniciativas de investigagdo e desenvolvimento (I&D}), assim promovendo a criagdo e difusdo de
conhecimento nas diversas dreas cientificas de que se ocupa, bem prosseguiu a sua politica de inovacéo e
prestacdo de servigos a comunidade.

As IES, com particular destaque para a Universidade Lus6fona e as suas unidades organicas, continuaram
neste periodo a participar noutros centros de investiga¢do, em universidades publicas e privadas, reforgando
assim a diversidade da 1&D promovida e aumentando o nimero de publicacGes e parcerias cientificas.

A investigac¢do, o ensino e a ligagdo a comunidade sdo fatores de sustentabilidade do Projeto Educativo pelo
que foi dada particular atengdo a todas as iniciativas, nomeadamente no que respeita a captagao e execugdo
dos apoios correspondentes. Os Projetos podem ser cofinanciados a 100% ou em parte, conforme os
contratos ou protocolos celebrados para o efeito.

O valor executado no periodo de projetos cofinanciados foi de 12 038 422,22€ e face ao ano anterior
apresenta um crescimento de 17%.

2.3 — Acao Social Escolar

Todos os anos a COFAC dispde de um valor para beneficio educacional de estudantes nacionais e estudantes
provenientes dos paises da CPLP. Para além de outros apoios circunstanciais que a instituicdo se obriga a
executar para ajuda ao prosseguimento dos cursos de muitos estudantes.

Os Beneficios atribuidos no dmbito da agdo social tém como designio assegurar o apoio a formagao integral

dos estudantes através da atribuigdo de beneficios educacionais e incentivos a formagao dos estudantes de
frrmmna a fFaunrarar a ionaldada Aa anarfiinidadace na aracen 3 franndneia ninivnrcitdrin A Nraoracei A nAae
TN O 1avuiCul O I/[uUudiuaguc s UPUI LUITTIUGUC O 11V QLU oo a ll\:qucllblﬂ uinvoioiwaia o ’JIUEICJJGU nwo
estudos.

Faz-se aqui o balango de muitas dessas bolsas.
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2.3.1 -~ Beneficios Educacionais decorrentes do Regulamento de Acdo Social e de Protocolos de
Colaboracdo

O valor dos apoios concedidos aos estudantes (4 267 estudantes beneficidrios) foi de 3523 688€,
representando um aumento de 19% face ao ano anterior.

Os apoios concedidos resultam Acdo Social e Protocolos de Colaboragiio

da aplicagdo do Regulamento 2023-2024 2022-2023

de Agdo Social e dos diversos Instituiglio de Ensino

Protocolos de Colaboracdo e Estudantes | Valor Atribuido | Estudantes. |  Valor Atribufdo
convénios nacionais e

. L . CUL Lisboa 2411 2.041.890,00 € 2.234 1.772.862,09 €
internacionais, visando

diferentes fins, numa CUL Porto 570 465.974,20 € 365 334.085,73 €
abordagem de cooperacdo e ISMAT 857 770.115,39 € 784 751.309,32 €
desenvolvimento das ISDOM 429 245.709,30 € 153 102.721,76 €
atividades investigagdo, ensino Total 4.267 3.523.688,89 € 3.536 2.960.978,90 €

e da prestacdo de servico a comunidade, de responsabilidade social e de apoio aos estudantes, através da
atribui¢do de beneficios educacionais.

2.3.2 - Beneficios Concedidos a Estudantes da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

Ainda no dmbito do Regulamento de A¢do Social e ao abrigo de Protocolos e Rela¢Ges Interinstitucionais,
tem-se prosseguido a politica de apoio aos estudantes provenientes dos paises da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa. Este beneficio constitui um incentivo para que estes estudantes mais desfavorecidos
financeiramente tenham a oportunidade de prosseguirem a sua formagdo académica superior.

No ano letivo 2023-2024, foram apoiados 50 estudantes, representando uma verba total de 43 825,31¢€,
mantendo-se a tendéncia dos anos anteriores registando-se um maior nimero de estudantes bolseiros de
Angola e Brasil.

2.3.3 - Bolsas de Mérito e de Exceléncia

O Valor atribuido a 286 estudantes relativo as Bolsas de Mérito e de Exceléncia, foi de 793 070,45€,
representando um aumento de 12%.

Aos estudantes que ingressam no ensino superior através dos concursos de acesso, com médias superiores
a 16 valores, sdo atribuidas Bolsas de Exceléncia, que corresponde a uma redugdo de 75% sobre o valor das
suas mensalidades, sendo que os 3 melhores estudantes deste concurso usufruem de isen¢do total de
propinas.

Os melhores estudantes inscritos em cursos de 12 Ciclo ou de Mestrado integrado sdo premiados com uma
Bolsa de Mérito que se traduz numa reducao de 50% sobre o valor das mensalidades.

Aos estudantes provenientes de estabelecimentos de ensino superior do Grupo Luséfona e provenientes de

QOutras Instituigdes de ensino superior que ingressam em cursos de 22 Ciclo, com média superior a 16 valores, 7
foi atribuida uma reducao de 40% e de 30% respetivamente. / %
e = /
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2.3.4 - Bolsas de Doutoramento

—_—

Foram atribuidas Bolsas de Doutoramento a 202 estudantes, o que totaliza o valor de 447 841,50€. A
atribuicdo de Bolsas pode contemplar, um periodo de 36 meses, a totalidade ou parte dos encargos relativos
a emolumentos e propinas para a realizagdo do programa doutoral.

2.3.5 - Bolsas de Estudo da Direcdo-Geral do Ensino Superior/MCTES

No total dos estabelecimentos de ensino da COFAC,

. Bolsas de Estudo DGES/MCTES
candidataram-se as Bolsas de Estudo da DGES 1.996

; ; 2023-2024
estudantes, dos quais 1.275 (36%) foram bolseiros. O InstituigBes de
valor total pago pela DGES, aos estudantes bolseiros, Ensino Candidatos | Bolsas Valor Atribuldo
foi de 2.034.882,95€.
CUL Lisboa 1.114 651 992.588,00 €
No dmbito do Protocolo de colaboragdo existente com
L . . . CUL Porto 753 546 926.741,79 €
a Diregdo Geral do Ensino Superior (DGES)/ Ministério
T . . . . ISMAT 116 70 106.048,16 €
da Ciéncia, Tecnologias e Ensino Superior, que apoia
. . . ISDOM 13 8 9.505,00 €
estudantes do ensino superior privado que se
Total 1.996 1.275 2.034.882,95€

encontrem em situagdo de caréncia econdmica, a
COFAC, prestou todo o apoio a DGES e aos estudantes que apresentaram as suas candidaturas as bolsas de
estudo, nomeadamente no que respeita aos processos de instru¢do, andlise e acompanhamento das
candidaturas.

Foi dada continuidade a politica de ligagdo a comunidade pelo que durante o ano letivo se registou um
aumento substancial de protocolos com entidades, tendo como objetivo reforcar a ligagdo com a
comunidade através dos apoios concedidos, bem como através da realizagao de atividades de estagio e
desenvolvimento cientifico.

3 - RECURSOS HUMANOS

3.1 - Corpo Docente

O numero global de docentes das instituicoes Corpo Docente / Grau Académico por Ano Letivo

de ensino (Nacional e Internacional), foi de 2023-2024

1.767 e quando comparado com o ano letivo Instituigdes

anterior, apresenta um acréscimo de 29 Doutores | Mestres U:g":ti:::s TOTAL

docentes.

Do nimero total de docentes, 1.061 sdo do | CULlisbos 604 245 212 1.061

CUL-Lisboa e 281 do CUL-Porto, dos quais 918 | —0-"°r° 150 57 34 281
- : i - ISMAT 74 31 18 123

sao doutorados, ou seja, o CUL-Lisboa e o CUL- oom ., » . =
Porto tém respetivamente 57% e 68% do seu oA 5 5 5 5

corpo docente habilitado com o grau de ULCY n °8 18 7

doutor. uLG 25 109 65

Total 918 481 368

e
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3.2 - Pessoal Ndo Docente

O numero global de pessoal técnico, administrativo e auxiliar & de 595 e apresenta um crescimento de 18
colaboradores.

4 - MARKETING E COMUNICACAO

As atividades da Diregao de Marketing e Comunicagdo (DMC) da COFAC, centraram-se na drea de ensino
superior em fungdo da sua relevancia no contexto da atividade da Universidade Luséfona - Centro
Universitario de Lisboa e Centro Universitario do Porto, ISMAT e ISDOM.

Sdo também inventariadas agdes e medidas realizadas em outras dreas de atuagdo das instituigbes do
universo COFAC dado a sua relevdncia para a atividade global.

Embora se continue a apostar num servigo centralizado com pivots responsaveis por diferentes areas de
negdcio/unidade de negdcio para um maior rigor e controle na aquisicdo e producdo de media e materiais
de comunicagdo, esta dire¢do alargou a sua area de intervengdo aos projetos de inovagdo, comunicagao da
ciéncia e investigacdo e direcionou esfor¢os para a area da internacionalizagdo, ndo perdendo o foco na
captagao de novos estudantes e reciclagem de profissionais com enfase para a formacdo na vida ativa.

Assim, em 2023-2024 as atividades da DMC estiveram concentradas na planificagdo de agbes de
comunicagao, produgdo de conteudos e todos os materiais de comunicagdo das marcas, face as oscilagdes
do mercado e as contingéncias dos processos de acreditagao institucional.

As areas de atuagdo da DMC procuraram relacionar-se com todas as dreas de atuagao do Grupo Ensino
Lusdfona no cumprimento do plano estratégico e com o objetivo de alavancar com agGes de comunicagdo os
projetos transversais a captagdo de estudantes, como investigacdo, inovagdo, ligacdo a comunidade,
transformacao digital e sustentabilidade.

5 - INSTALACOES, OBRAS E EQUIPAMENTOS

A COFAC procurou reforcar a sustentabilidade das IES e, neste dmbito, foi dada resposta as diferentes
solicitagbes, sendo de realgar a aquisicdo de novas instalagées {Campo Grande, n2 390) no edificio U, que
aloja as Unidades de investiga¢do, tendo obrigado a uma reorganizagdo do espaco e sua renovagdo incluindo
a criagdo de novas valéncias técnicas como, por exemplo, o suporte no ensino a distincia.

Foi dada continuidade as obras em curso nas novas instalagdes do CU-Porto da Rua das Fontainhas,
esperando-se a sua conclusdo no prdximo ano letivo, bem como as obras do Hospital Veterinario do
Catapereiro.

Com o aumento da populagdo estudantil foi necessario, providenciar novos espagos letivos e de investigagao,
bem como equipar o espago com novas valéncias em diferentes areas, como por exemplo, nos dominios da
Saude Animal, Moda e do Cinema.

Ao longo do ano foram ainda realizadas varias intervengdes de manutenc¢do e de adaptagao de salas de aula
e laboratdrios, dreas de apoio e atendimento e ainda dos espagos exteriores, de forma responder as
necessidades de funcionamento, de conforto e de moderniza¢do, bem como a aquisigdo de equipamentos
informaticos e laboratoriais de forma a melhorar a condigdes de ensino e dar resposta as exigéncias do ensino_
a distdncia e as necessidades do teletrabalho. /,
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O critério de sele¢do das intervengbes deu preferéncia aos espagos utilizados pela comunidade académica,
de acordo com quatro objetivos fundamentais:

. melhoraria da qualidade e conforto dos espagos (nomeadamente as areas de apoio e atendimento,
salas de aula, laboratdrios e espagos exteriores);

. reforcar a quantidade de espagos letivos e de apoio ao ensino e investigacdo, nomeadamente
através das obras de expansao executadas ou em curso;

. prosseguir o esforgo de adequagdo dos espagos as exigéncias legais de seguranga e acessibilidade;

. prosseguir o esforgo de redugdo e controle dos custos energéticos, assim como a reducdo das
emissdes globais de GEE (gases de efeito estufa).

Assim, ha a destacar as obras realizadas, tendo em vista o reforco das relacbes com a comunidade,
nomeadamente na drea das artes e prestacao de cuidados de satde animal, resposta a necessidade de
cumprir com as exigéncias legais de seguranga e acessibilidade, bem como a redugdo e controle dos custos
energéticos e o acompanhamento dos processos de licenciamento para ampliagdo das instalagdes.

6 — ANALISE FINANCEIRA

O Relatério de Gestdo e Contas compreende o periodo de 1 de setembro de 2023 a 31 de agosto de 2024.

O valor global dos Rendimentos, no valor de 83.078.417,85, na sua maioria diz respeito aos pagamentos de
propinas e emolumentos dos estudantes (81%) e de Outros Rendimentos (19%)

6.1 — Balanco

A informacdo financeira foi preparada de acordo com os principios de reconhecimento e mensuracdo das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), relevando as Demonstracdes Financeiras variagdo
estrutural positiva, sintetizada como segue:

Ativo

O Ativo apresenta varia¢do positiva, justificada pelo aumento do Ativo ndo Corrente, nomeadamente pelas
rabricas de Ativos Tangiveis e Participagdes Financeiras em resultado da aplicagao do método da equivaléncia
patrimonial as Participadas e pelo aumento do Ativo Corrente, nomeadamente pelas rabricas de
Disponibilidades;

Passivo

O Passivo apresenta variacdo positiva, justificada pela diminui¢do do Passivo nao Corrente, nomeadamente
pela rubrica de Financiamentos em resultado das amortizacdes de capital alheio e compensada em parte
pelo aumento do Passivo Corrente, nomeadamente pela ribrica de Outras Dividas a Pagar;

Capital Préprio

O Capital Proprio apresenta variagao positiva, pelo impacto do Resultado Liquido positivo apurado no
periodo.

=
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Balango 2023-2024 2022-2023
Ativo ndo corrente 66.516.388,88 63.342.247,22
Ativo corrente 25.999.857,22 22.571.547,90
Total Ative 92.516.246,10 85.913.795,12
Capital Préprio 40.708.865,18 32.726.099,81
Passivo ndo corrente 23.042.391,04 27.312.430,81
Passivo corrente 28.764.989,88 25.875.264,50
Total Passivo 51.807.380,92 53.187.695,31
Total Capital Préprio e Passivo 92.516.246,10 85.913.795,12

6.2 - Demonstracdo de Resultados

A Demonstragdo dos Resultados apresenta variagdo positiva em comparagdo com o periodo anterior, em
resultado dos aumentos dos Rendimentos e dos Gastos respetivamente de 8% e 1%, apurando Resultado
positivo no periodo o Excedente Liguido positivo (RL) de 8 570 929,98€:

EBITDA

O Cash-flow operacional (EBITDA) no valor de 14.940.722€ apresenta varia¢do positiva em comparagao com
o periodo anterior em resuitado do aumento de 7,8% do Volume de Negdcios, registando o valor de 18% dos
Rendimentos.

RO
O Resultado operacional no valor de 11.559.810€ apresenta variacdo positiva em comparagdo com o periodo
anterior, registando o valor de 13,9% dos Rendimentos;

RAI
O Resultado antes de impostos no valor de 10.203.776€ apresenta varia¢do positiva em comparagao com o
periodo anterior, registando o valor de 12,3% dos Rendimentos;

RLP
O Resultado Liquido do Periodo no valor de 8.570.929€ apresenta variagao positiva em comparagdo com o
periodo anterior, registando o valor de 10,3% dos Rendimentos.

Demonstragdo dos Resultados 2023-2024 2022-2023
Rendimentos 83.078.417,85 77.048.012,94
Gastos -68.137.695,52 -67.483.859,07

Resultado antes depreciagGes financiamento e 14.940.722,33 9.564.153,87
impostos

Gastos depreciacdo e amortizagdo -3.380.911,87 -3.377.308,76

Resultado operacional 11.559.810,46 6.186.845,11

Juros e gastos similares suportados -1.356.033,97 -1.055.291,88

Resultado antes impostos 10.203.776,49 5.131.553,23

Imposte sobre rendimento do periodo -1.632.846,51 -1.594.975,59

Resultado liquido periodo 8.570.929,98 3.536.577,64
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6.3 — Indicadores

Os indicadores apresem-se dentro dos intervalos de referéncia e exp6em claramente a sustentabilidade da
atividade:

— Autonomia financeira - O indicador apresenta o valor de 0,44;

— Dependéncia financeira - O indicador apresenta o valor de 0,56;

— Solvabilidade - O indicador apresenta o valor de 0,79;

— Liquidez geral - O indicador apresenta o valor de 0,90;

—  Fundo maneio - O indicador apresenta valor negativo;

— Tesouraria liquida - O indicador apresenta valor positivo;

— Rendibilidade dos capitais préprios, Rendibilidade do ativo total e Rendibilidade das vendas - Os
indicadores apresentam respetivamente os valores de 21,1%, 9,3% e 12,6%, sendo consequéncia do
Resultado positivo apurado.

6.4 — Beneficios Fiscais

— Ao abrigo do artigo 41.2 - Ado Estatuto dos Beneficios Fiscais — Remuneragdo convencional do Capital
Social, foi concretizado em janeiro de 2023 o aumento do Capital Social no valor de 2.000.000€, com
o recurso aos resultados do periodo de 2021/2022, resultando no beneficio fiscal deduzido a matéria
coletével, para o periodo de tributagdo e para os cinco periodos de tributacdo seguintes no valor de
140.000€.

— Ao abrigo da ICE — Incentivo a Capitalizacdo das Empresas (Lei n.2 20/2023 e Lei n.2 82/2023), foi
concretizado no periodo de tributacdo o aumento dos Capitais Proprios elegiveis no valor de
3.257.595,77€, deduzindo a matéria coletavel o valor de 146.591,81¢€.

— Ao abrigo do SIFIDE Il - Sistema de Incentivos Fiscais em I&D Empresarial i {Lei n.2 55-A/2010 de 31
de dezembro conjugada com a Lei n.2 83-C/2013 de 31 de dezembro)}, foi submetida pelo quarto ano
consecutivo uma candidatura a Agéncia Nacional de Inovagdo para o periodo de tributagdo,
resultando no beneficio fiscal esperado e deduzido a coleta de IRC no valor de 1.600.000€.

— Ao abrigo do artigo 62.2 do Estatuto dos Beneficios Fiscais — os encargos com os donativas foram
majorados e deduzidos a matéria coletavel no valor de 1.560¢€.

7 — PROPOSTA PARA APLICACAO DOS EXCEDENTES (RESULTADO LIQUIDO)

A Administracdo, nos termos da lei e dos estatutos e ac abrigo dos artigos 962 a 982 do Cédigo Cooperativo,
apresenta a deliberagdo dos Senhores Cooperadores a seguinte proposta de aplicagao dos excedentes
liquidos positivos (resultados), no valor de 8.570.929,98¢€:

— Para Reserva Legal — 428.547,00€;

—~ Para Reserva de Educagdo e Formagao Cooperativa — 85.710,00€;

— Para Qutras Reservas — 8.056.672,98¢€. / %
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8 - PERSPETIVAS FUTURAS E EVENTOS SUBSEQUENTES

O desenvolvimento futuro das IES deve ser definido ao longo de um conjunto de vetores e transformagdo do
préprio setor do ensino superior em Portugal e no Espaco Europeu. Neste contexto, assumem particular
relevancia os processos em curso de revisdo do RJIES — Regime juridico das Institui¢des de Ensino Superior,
isto no caso nacional, e no contexto Europeu o processo em curso de definicdo de novas orientagbes e
orcamentos para a modernizagdo do EAHE — European Area of Higher Education e da ERA — European
Research Area.

Face a este contexto de transformagdo do enquadramento legal e regulamentar em que a instituicdo opera,
mas também quando considerados os profundos efeitos disruptores que resultam de diferentes
transformagdes tecnolégicas e sociais em curso, com obvio destaque para a ado¢do generalizada da |A -
Inteligéncia Artificial nos mais variados dominios da nossa vida e organiza¢des, importa capacitar as IES
identificando os principais dominios de desenvolvimento futuro da instituigao.

Estes serdo:

a) Reforma e desenvolvimento institucional procurando beneficiar a0 maximo das reformas e
oportunidades que venham a resultar da revisao do RJIES.

b) Reforgo da oferta formativa e aprofundamento da oferta de formagdo ao longo da vida. As IES
deverao continuar a desenvolver uma estratégia de alargamento e diversificagdo da oferta formativa,
incidindo na aprendizagem ao longo da vida, nomeadamente com oferta de microcredenciais, pés-
graduagdes, cursos de especializagdo e qualificagdo, como vetor estratégico e estruturante do
desenvolvimento da instituigdo. Em paralelo, continuar-se-a a incentivar e apoiar a investigagao, a
disseminacgdo de conhecimentos e presta¢do de servigos a comunidade e qualificagdo dos recursos
humanos.

c) Inovagdo pedagdgica e combate ao abandono escolar. Implementagdo de estratégias que
contribuam para a criag3o de centros de exceléncia de inovagao pedagdgica e o respetivo processo
de formacdo e desenvolvimento pessoal global, nomeadamente através de criagdo de parcerias.
Espera-se neste contexto continuar a dar continuidade 3 execuc¢do das candidaturas aprovadas no
ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), Programa Impulso Jovens STEAM e Impulso
Adultos, que ira contribuir para o desenvolvimento da instituigdo, bem como outras candidaturas,
nomeadamente no ambito do PRR, Programa ERASMUS+ e POCH.

d) Internacionalizagdo. No periodo as 1ES vao procurar aprofundar a sua dimensao internacional através
do reforgo da sua participagdo no programa Erasmus, reforco mobilidades e procurar potenciar
oportunidades de participacdo no programa Universidades Europeias

e} Investigagdo aplicada. As IES devem continuar a promover o reforgo da sua capacidade de 1&D com
um enfoque em dominios de investigagdo aplicada e transferéncia de conhecimento.

f) Capacidade fisica e equipamentos. Em linha com as orientagdes ja definidas nos projetos iniciados, é

o

As linhas de futuro das IES tecem-se ao longo destes diferentes vetores, mas dependem acima de tudo da
qualidade e empenho dos recursos humanos da instituicdo. A capacidade ja demonstrada e os resultados
obtidos oferecem-nos as maiores garantias de estarem reunidas as condi¢es para que as IES possam

continuar a prosperar. %%
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As atividades de investigagdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, bem como os indicadores de
candidaturas e de matriculas do préximo ano letivo, sdo animadores pelo que, pese embora os indicadores
macroeconémicos e as incertezas geopoliticas, espera-se que no futuro préximo os estabelecimentos de
ensino mantenham os niveis de crescimento que tém vindo a registar.

No proximo ano sera dada continuidade a execu¢do das obras em curso, estando ainda previsto o inicio das
obras com a chancela do Arquiteto Souto Moura do Campus da Universidade Luséfona do Porto.

Apesar das incertezas que a guerra na Ucrania, o conflito entre Israel e 0 Hamas, a inflagdo e a crise energética
nos colocam, a COFAC tem vindo a adotar um conjunto de medidas de forma a mitigar os seus impactos
negativos na atividade, na expetativa que sejam adequadas as exigéncias de resposta de forma a assegurar
o normal funcionamento e o desenvolvimento da Instituigdo.

Eventos subsequentes

Relativamente a candidatura apresentada a Agéncia Nacional de Inovag¢do, ao abrigo do SIFIDE Il — Sistema
de Incentivos Fiscais em I&D Empresarial ll, para o periodo de tributagdo 2021-2022, da qual se tinha utilizado
um crédito fiscal de IRC, no valor de 700.000€ e as alegagOes feitas pela COFAC em sede de alegacdo, em
novembro de 2024, a entidade foi notificada da Decisdo Final da ANI e recebido a Declaragdo prevista no
Artigo 352 e seguintes, do Decreto-Lei n2 162/2014 de 31 de Outubro onde se recomenda a atribuigcdo a
empresa de um crédito fiscal de 595.908,72 €.

Esta decisdo resultou no acerto a pagar de IRC de 104 091,28 € e na respetiva alteragao da declaragdao modelo
22.

Apés o termo do exercicio ndo ocorreram mais factos relevantes que afetem a situagdo econdmica e
financeira expressa pelas Demonstra¢des Financeiras no termo do periodo economico 2023-2024.

9 - REFERENCIAS FINAIS

Tendo em conta tudo o que anteriormente se relata, nos diversos dominios, ensino, investiga¢do e inovagao
a ligacdo a sociedade e prestagdo de servigos, executado com base no Plano de Atividade e orgamento de
2023-2024, importa a titulo de consideragdes finais deste relatério verificar o seguinte:

Nos proximos anos, a Universidade Lusdfona deve evoluir enquanto instituicdo de ensino, investigagao,
inovacdo e cultura. No plano institucional, assume como absolutamente vital: ganhar dimensdao com a
integra¢do da Universidade Lusofona do Porto na Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias e
adogdo da designagdo unica de Universidade Luséfona, crescer na oferta formativa conferente de grau
académico, com concretizagdo de parcerias nacionais e internacionais, e também nas microcredenciais
e formagdo ao longo da vida, reforgar as atividades de investigagdo e inovagdo, investir na comunicagao e
disseminacdo da ciéncia, aumentar o grau de internacionalizagdo e estimular o espirito de
fidelizagdo/pertenga no que respeita aos Antigos Alunos.

A lideranca da Uluséfona na alianga FILMeu, que engloba 8 universidades, € um eixo de internacionalizagao
que pretende contaminar todas as estruturas da Ulusofona e as outras IES’s, possibilitando assim uma maior
mobilidade de docentes, estudantes e funcionarios, bem como a implementagdo de maior transversalidade
de areas pedagogicas e cientificas.

As IES tém em curso um conjunto de respostas ao nivel da transformagdo organizacional e assumem a

responsabilidade de aumentar o seu impacto para enfrentar desafios societais cada vez mais complexos, tai
B Ea——
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como o envelhecimento das populagdes, as alteragGes climadticas, a migragao e o impacto disruptivo da
inteligéncia artificial, entre outros.

Assim as IES, face aos desafios que se lhe colocam em termos de reconhecimento nacional e internacional,
tém em curso uma verdadeira transformacdo institucional, organizacional, digital e material.

Em resultado do processo de refinanciamento, obtido em julho de 2023, a divida bancdria reestruturada em
2016 encontra-se toda liquidada e a existente tem uma maturidade de seis e quatro anos e uma taxa de juro
mais favoravel

Para obtengao do equilibrio financeiro pudemos contar com a ajuda empenhada de todos os Colaboradores,
tanto dos mais altos Responsdveis pela orientagdo e coordenacdo das atividades cientificas e pedagdgicas,
Reitorias das Universidades, Diretores e Presidentes dos Institutos, Dire¢des Cientifico-Pedagdgicas dos
Estabelecimentos de Ensino, DiregOes dos Servigos Técnicos Administrativos e Auxiliares, sem deixar de
mencionar toda a restante Hierarquia, que se mostrou sempre disponivel para corresponder as solicitagdes
e aos desafios sempre mais dificeis e exigentes.

Assim, a Todos os Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho,
os quais foram e continuaram a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da COFAC.

Finalmente, agradecemos aos Senhores Cooperadores e a todos os membros dos restantes Orgdos Sociais
da Cooperativa pelo apoio constante que nos deram ao longo do ano e que tanto contribuiram para nos
ajudar a vencer os numerosos obstaculos com que nos defrontamos.

Também agradecemos as Entidades Externas com quem trabathamos pela confianca, apoio e compreensao
que nos deram.

Apresenta-se de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o
Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Natureza, a Demonstragdo de Alteragdes do Capital Proprio, a
Demonstragao dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Lisboa, 22 de janeiro de 2024.

. 0 Conselho de Administragdo

Manuel de Almeida Damasio Francisco Faria Ferreira
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