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PLANO DE ATIVIDADES PARA O ANO LETIVO DE 2021/2022

Nos termos da Lei e dos Estatutos, ouvidos os Orgdos Académicos, vem a Direcdo propor a
Assembleia Geral a aprovacdo do Plano de Atividades para o ano letivo de 2021/2022, nos

seguintes termos:

A conjuntura que temos vivido, ainda muito influenciada pelas politicas publicas de
austeridade e pela pandemia do COVID-19, obrigou-nos a mobilizar os corpos docente, discente,
técnico e auxiliar, permitindo-nos que o ano letivo de 2021/2022 seja de consolidacdo do Projeto

Educativo e de cada um dos Estabelecimentos que o integram.

Tal como no ano transato, a Cooperativa continuara fiel a sua estratégia, prevendo-se as
seguintes iniciativas, com aproveitamento de todos os recursos, nomeadamente dos que possam

ser mobilizados no ambito do PRR - Plano de Recuperagio e Resiliéncia:

.2 — Desenvolver a investigagdo em todos os Estabelecimentos de ensino superior e

adequar as atuais instalagdes ao crescimento previsto de 10 a 20%;

2.2 — Reestruturar a situagao financeira, nomeadamente através de amortizacdo de divida,
sem prejudicar a afetagdo dos recursos necessarios ao crescimento dos Estabelecimentos e ao
desenvolvimento da investigacdo e das iniciativas nas dreas da formagao profissional e ao longo da
vida;

.2 — Concluir a reestruturagdo de ensino politécnico levada a cabo no ambito do IPLuso —
Instituto Politécnico da Lusofonia, em cooperagdo com a sua entidade instituidora, de modo a que
sejam concluidos os processos de encerramento da ESEAG — Escola Superior de Educacdo Almeida

Garrett e do INP — Instituto Superior de Novas Profissdes.

4.2 — Mobilizar recursos para que seja possivel levar por diante a politica de organizagdo e

de implementagdo de carreiras docentes e de gestdo de recursos humanos;

5.2 - Colaborar no processo de encerramento do ISLA Leiria, de modo a que haja o menor

custo para o nosso Projeto Educativo, sem pre'|uizo do desenvolvimento da formag&o profissional,
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com aproveitamento dos recursos humanos e das infraestruturas que estavam afetas ao ISLA Leiria,

em conjugac¢do com a Camara Municipal de Leiria.

.2 - Tal como no ano passado, a COFAC, Crl., e a Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias (ULHT), dardo todo o apoio ao desenvolvimento de cursos conferentes de grau em
associagdo com dois ou mais estabelecimentos, bem como de formagao livre e de pds-graduacdes,
sem esquecer a prestacdao de servigos, que num futuro préximo contribua para o orgcamento dos

estabelecimentos em cerca de 50% das receitas.

7.2 - Continuar-se-do a desenvolver as melhores relagdes de cooperagdo, tendo em vista
consolidar e expandir estas atividades através de novos projetos, estreitando cada vez mais as
relagbes com a sociedade civil, nomeadamente através das Camaras Municipais, das Juntas de
Freguesia e de outras Organizagdes, disponibilizando um servigo de qualidade, e proximidade, com

varios beneficios para os cidaddos, a semelhanga do ano anterior.

8.2 — Prosseguir a politica de fomento das atividades associativas dos Estabelecimentos, para
que se possam alcangar os objetivos que estrategicamente sdo muito importantes, tanto nas

vertentes académica e cultural, como desportiva e recreativa.

.2 - Incrementar o desenvolvimento das relages entre os nossos Estabelecimentos de Ensino
das Sucursais em Cabo Verde e na Guiné-Bissau, com o tecido empresarial e outras instituicbes ou
organizagbes em geral, tendo em vista a promog¢ao do conhecimento, da inovagdo, do
empreendedorismo e da empregabilidade dos nossos Alunos e do desenvolvimento social e

econdmico nestes novos Paises.

Lisboa, 8 de outubro de 2021. (\
A Diregao—
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